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1l “Summit” si terra il 14 e 15 settembre al Palacultura e vedra la partecipazione di “speaker” di alcune delle pitl importanti aziende

A Messina il piu grande evento nel Sud Italia su innovazione e digital

La denominazione & “Sud Innova-
tion Summit”, la sigla “Sis”. Si tratta
del pit grande evento su innovazio-
ne e digitalizzazione nel Sud Italia. E
si terra a Messina, al PalAntonello, il
14 e 15 settembre 2023. Lamacchina
organizzativa é giain motoe vede la
partecipazione e il coinvolgimento
di alcuni tra i pitt importanti esperti
italiani e internazionali. Ma andia-
mo con ordine.

Intanto, la “location”. Perché é
stata scelta Messina? Lo spiegano gli
stessi promotori del Summit: «Mes-
sina, una finestra sul Mediterraneo.

Citta ricca di storia, di bellezza, con
uno scenario naturale mozzafiato
doveil Mar Ionio incontrail Mar Tir-
reno. Porta della Sicilia, il suo terri-
torio si estende tra due coste, fino ai
montiPeloritani.Il portonaturale di
Messina é formato da una penisola
articolata che racchiude un vasto
specchio acqueo di circa 820.000
mgq, in Italia &il primo porto per mo-
vimentazione di persone e il primo

SuU

innovatio

SuU

'

Enella nostra cittd sorgerd
I'l-Hub dello Stretto, il Polo
dell'innovazione tecnologica

in Sicilia per traffico croceristico».

E cosa sara il “Sis”? «Due giorni
per promuovere e valorizzare il ter-
ritorio e il suo ecosistema dell'inno-
vazione, coinvolgendo protagonisti
di primo livello nazionali e interna-
zionali in ambito di imprenditoria-
litaH, digital e ricerca. Abbiamo riuni-
to speaker di livello, storie di succes-
so e top manager di grandi aziende
per ispirare e coinvolgere il grande
pubblico sui nuovi trend dell'inno-
vazione e del mondo start-up. I no-
stri speaker sono esperti di settore,
provenienti da diverse parti del
mondo, che condivideranno le loro
esperienze, conoscenze e idee inno-
vative con tutti i partecipanti
dell'evento».

Leaziende eisoggettiistituziona-
li rappresentati? Presto detto. Acer,
Amazon, Adecco, Airbnb, Alibaba,
Confindustria nazionale e regiona-
le, Credit Agricole, Expedia, Assicu-
razioni Generali, Google, Infocert,
Italgas, Leonardo, Lhh, Linkedin,
Microsoft, Mille Farmacie, Nestlé,
Nexi, Oracle, Tim Enterprise, Pinte-
rest, Samsung, Sap, Scalapay, Shopi-

it

; &
Un evento di respiro internazionale |l “Sud Innovation Summit” Mess

fy, Sony e Subito. Mal'elenco é desti-
nato ad allungarsi.

L'attenzione per Messina & il frut-
to di un lavoro preparatorio, prope-
deuticoallarealizzazione dell'l-Hub
dello Stretto, quel Polo dell'innova-
zionetecnologica che verrarealizza-
to, con la demolizione e ricostruzio-
nedegliedifici chesiaffaccianosulla
cortina del porto. In queste settima-
ne verra allestito il cantiere per le
prime demolizioni, che riguardano
gli ex Magazzini Generali e I'ex Mer-
cato Ittico. Poi, sara la volta degli ex
Silos Granai. La ricostruzione preve-
de proprio la nascita di un Polo at-
trattore di investimenti da parte di
multinazionali e nuove start-up.

l.d.
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[L. POLO DI CATANIA
LOCOMOTIVA DEL PHARMA

Dalla multinazionale Pfizer alla realta locale Sifi, un traino per l'intera regione

Ogni cento euro di produzione farmaceutica, benefici per altri 42 euro sul territorio

di BARBARA MILLUCCI

a farmaceutica é un set-
(( L tore di grande specializ-
zazione del Sud Italia,
con gli investimenti che consentono
di raggiungere livelli di produttivita
piu elevati rispetto ad altri comparti:
fatto 100il valore aggiunto per addet-
to della media manifatturiera, nel
Sud la farmaceutica € pari a 320».
Marcello Cattani, presidente di Far-
mindustria, commenta cosi le per-
formance dell'industria farmaceuti-
ca che, solo a Catania, occupa un po-
sto di primo piano su scala naziona-
le: il terzo posto nell'export italiano.
Secondo il Centro studi e ricerche
Mezzogiorno, Istat e Farmindustria,
il nostro Paese storicamente ricopre
un importante ruolo di leadership
per quanto riguarda la produzione e
Pexport di farmaci, e la filiera meri-
dionale partecipa conil17% del totale
della farmaceutica in Italia: 6.200 ad-
detti, pari al g% del dato nazionale,
solo in Sicilia gli addetti sono 1.700
«Il Mezzogiorno gioca un ruolo im-
portante non solo all'interno della
supply chain nazionale, ma anche di
quella internazionale, con la presen-
za sia di Pmi e grandi imprese a capi-
tale nazionale, sia di gruppi globali
—dice Cattani —. Decisivo é proprio
I'impatto moltiplicativo del settore
farmaceutico: si calcola che per ef-
fetto deilegami di filiera, nel Mezzo-

giorno 100 euro di produzione far-
maceutica attivino 42 euro aggiunti-
vi. Inoltre, il Sud & anche una loco-
motiva per tuttal'Ttalia, poiché anche
le altre regioni beneficiano della pre-
senza delle imprese del farmaco nel-
le regioni meridionali».

Insomma, il Mezzogiorno e in parti-
colare la Sicilia, dove sono localizzate
numerose aziende e multinazionali
(da Cosmo Pharmaceuticals a Farmi-
talia, Sifi e Pfzier) puo partecipare at-

tivamente alla crescita della filiera,
potendo contare su grandi capacitae
competenze. Trale presenze nell'iso-
la ¢’é Sifi, specializzata in eye care,
che sviluppa, produce e commercia-
lizza soluzioni terapeutiche innova-
tive peril trattamento di tutte le pato-
logie oculari. «E un’azienda che, par-
tendo dallaSicilia dove é stata fonda-
ta, ha maturato una vocazione
internazionale che le ha consentito
in pochi anni di rendere disponibili,
per un crescente numero di pazienti
con patologie oculari, le pit1 innova-
tive soluzioni tecnologiche e tera-
peutiche — spiega Antonio Roldan,
executive director export markets di
Sifi —. Abbiamo raggiunto le aree
geografiche pil lontane, a conferma
della qualita e delle caratteristiche
innovative delle nostre tecnologie,
con vendite che hanno registrato un
aumento a doppia cifra rispetto allo
stesso periodo dello scorso anno».
Oggi Sifi fattura circa 85 milioni di

-

FE

: /::zg}_. |
- J
Al vertice
Marcefio Cattani,
presidente
di Farmindustria,
I'Associaziens delle

imprese farmaceutiche che

aderisce a Confindustria

euro ed é presente in oltre 40 Paesi,
con 500 dipendenti.

Altro sito importante a Catania & Pfi-
zer. «Lo confermano i 35 milioni di
euro nel triennio 2022-24 che
l'azienda ha investito sul territorio —
dichiara Giuseppe Campobasso, di-
rettore dello stabilimento catanese
della multinazionale Usa —. La pro-
duzione di medicinali iniettabili ste-
rili e antibiotici € altamente specia-
lizzata e complessa e il nostro stabili-
mento dispone delle competenze,
della tecnologia e delle capacita per
garantire la fornitura continua e la
qualita di questi medicinali».

Nel corso del 2022, lo stabilimento
di Catania ha prodotto farmaci iniet-
tabili per circa 14,3 milioni di euro,
coprendo 100 mercati del mondo. Il
sito ha una superficie di 113 mila me-
tri quadrati, di cui circa 27 mila co-
perti e dedicati proprio alla produ-
zione farmaceutica. Non manca l'at-
tenzione alla sostenibilita: «In Sicilia
Pfizer impiega da oltre un ventennio
un impianto di cogenerazione e da
oltre un decennio un impianto foto-
voltaico per l'autoproduzione di
energia elettrica», conclude Campo-
basso
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Ediliziaincrisinell’lsola

Superbonus,
un miliardo

di crediti
incagliati

Dallo scorso inverno solo
500 milioni riassorbiti. Il

22% dei cantieri € da
completare  D'Orazio Pag. 8

Imprese edili in difficolta nell’lsola per mancanza di liquidita, pochi gli operai qualificati

Ristrutturazioni e Superbonus
Incagliati crediti per un miliardo

Cantieribloccatiealtriche non partono:incompletoil 22% delle
opere, tantiilavoriammessia detrazione maancora non avviati
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Andrea D'Orazio

Qualcosa si &€ mosso, e non di poco,
ma la montagnaresta li, come i can-
tieri, avviati da mesi e ancoraa passo
di lumaca, se non totalmente fermi.
Stiamo parlando delle ristruttura-
zioni edilizie iniziate prima della ri-
forma del Superbonus 110% e deire-
lativi crediti rimasti incagliati nei
cassetti fiscali delle imprese sicilia-
ne:unamole che, rispettoal piccore-
cord toccato nell'inverno del 2022, &
calata di circa 500 milioni di euro,
senza pero andare sotto il miliardo,
quota rimasta quasi invariata dalla
scorsa primavera.

I numeri, aggiornati dalla piatta-
forma Enea e sostanzialmente con-
fermati al nostro giornale da Santo
Cutrone, presidente regionale
dell’Ance, I'associazione dei costrut-
tori, disegnano un quadro che appa-
re dunque leggermente piii roseo ri-
spetto a qualche mese fa, ma ancora
appeso ai rubinetti degli istituti di
credito, dovela liquidita per acquisi-
reicreditidel bonusscorre sempre a
singhiozzi. Pit nel dettaglio, se il to-
tale degli investimenti ammessi a

detrazione nell'lIsolaammontaa 4,9
miliardi, quello peri lavori conclusi
non arriva a 3,9, mentre rimane un
22% di opere da portare a compi-
mento.

Il nodo riguarda piu che altro i
condomini, dove i cantieri da termi-
nare sfiorano il 30%, mentre per le
villette unifamiliari e gli edifici indi-
pendentil'incidenzadell'incompiu-
tosiabbassa, rispettivamente,al 15e
al 20%.

Cépoiilmare magnum diristrut-
turazioni ammesse a detrazione ma
ancora non avviate, in stallo perché,
spiega Luca Calabrese, presidente di
Cna Costruzioni Sicilia, «dopoil lun-
go stop del 2022, la maggior parte
delle somme per il Superbonus mes-
se nuovamente a disposizione dalle
bancheainizioanno sonostate con-
vogliate verso le aziende che aveva-
nogiafinitoiprimilavori, ossiaverso
leimprese pit grandi», con liquidita
pregressaa disposizione taledaapri-
re subito i cantieri, o verso i costrut-
tori che hanno ricevuto un congruo
anticipo da chi ha ordinato i lavori,
«mentre molteditte pili piccolesono
rimaste ferme al palo, come i profes-
sionisti—ingegneri,geometriearchi-
tetti—che hannoprogettatogliinter-
ventieaspettano di essere pagati».

Insomma, il bicchiere resta mez-
zovuoto,anchedal puntodivistadei
proprietari. Lo sa bene Giuseppe
Buccheri, presidente di Confabitare
Palermo, che vede ancora «tante,
troppe famiglie appese ai cantieri
bloccati nel proprio palazzo o ap-
partamento, e spesso costrette a tra-
sferirsi presso la seconda casa (i pit
fortunati) o I'abitazione dei parenti.
Molti di loro, stanchi della situazio-
ne, avviano contenziosi contro le
aziende stesse, in una guerra tra po-
veri, mentre alcune imprese, pur di
andare avanti, iniziano a rivolgersia
gruppifinanziariche propongonodi
trattenere fino al 40% dei crediti, pit
del doppiorispettoalle banche».

Intanto,la“bolla” del Superbonus
stafacendosentireiproprieffettian-
che sul nuovo Codice degli appalti,
che permette aglientilocalidiindire
gare ad invito. Perché al netto dei
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cantieri bloccati, rimarca Calabrese,
«molti,come detto, hannoriapertoe
ilavoridacompletaresonotalmente
tanti, e gli operai qualificati cosi po-
chi, che diventa quasi impossibile
partecipare alle gare aperte con il
nuovo Codice. Alcune, difatti, stan-
no andando deserte. Ne parleremo
in un convegno all'Ars giovedi pros-
Simo». (*ADO*)
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llmonitoraggio dell’Istat sul raggiungimento degli obiettivi diAgenda 2030 fissati dall’Onu

Energiapulita, Italiain affanno

Miglioramento piu accentuato pero rispetto adieci annifa

Pagina acura
DI FABRI1Z10 MILAZZO

rosegue tra alti e bas-
si e con fasi alterne il
cammino dell’ltalia
verso gli obiettivi di
sviluppo sostenibile fissati
dall’Onu nell’Agenda 2030.
In particolare, nel corso
dell'ultimo anno, rispetto ai
parametri registrati nei do-
dici mesi precedenti dalle di-
verse azioni necessarie per
raggiungere i 17 obiettivi, il
42.6% delle misure € in mi-
glioramento rispetto al tar-
get definito; il 24,6% stazio-
nario e il 32,8% segnala un
peggioramento.

La percentuale di misure
con variazione positiva e si-
gnificativamente elevata
per le misure che riguarda-
no l'uso dell'lct, eccetto la
percentuale di persone che
usano il web per acquistare
beni o servizi.

Anche sul fronte della pa-
rita di genere sirileva un’ele-
vata quota di misure in mi-
glioramento, legate in parti-
colare al’aumentata presen-
za delle donne nelle posizio-
ni direttive. Invece, per
quanto riguarda l'uso di
energia pulita si toccano i li-
velli pit elevati di indicatori
in peggioramento, a causa
della forte ripresa dei consu-
mi energetici post-pande-
mia e, al contempo, di una
non altrettanto intensa cre-
scita dei consumi da fonti
rinnovabili.

Sono alcune delle indica-
zioni che scaturiscono dalla

sesta edizione del rapporto
di Istat che presental’aggior-
namento e 'analisi delle mi-
sure statistiche finalizzate
al monitoraggio del’Agenda
2030.

I 17 obiettivi individuati
dall’lOnu, e gli specifici tar-
get in cui sono declinati, bi-
lanciano le tre dimensioni
dello sviluppo sostenibile,
estendendo I’Agenda 2030
dal solo pilastro sociale, pre-
visto dagli obiettivi del mil-
lennio, agli altri due pila-
stri, economico e ambienta-
le, cui si aggiunge la dimen-
sione istituzionale.

Versolo sviluppo soste-
nibile. L’analisi dell’evolu-
zione temporale delle misu-
re statistiche e stata condot-
ta confrontandoidatidell’'ul-
timo anno disponibile (pre-
valentemente il 2021 o il
2022) con quelli riferiti
all’anno precedente e a 10
anni prima. Se gli andamen-
tirelativi all'ultimo anno mo-
strano un quadro variegato,
rispetto ai 10 anni preceden-
ti 1 segnali positivi sono piu
numerosi: infatti, il 58,6%
delle misure risulta in mi-
glioramento, mentre il
21,3% resta stazionario e il

20,1% segnala un peggiora-
mento. In particolare, nei
goal 5 (parita di genere), 7
(energia pulita), 8 (lavoro e
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crescita economica), 12 (con-
sumo e produzione responsa-
bile), 16 (pace, giustizia e
istituzioni) e 17 (partner-
ship per gli obiettivi) tre
quartio piu delle misure pre-
sentano una variazione posi-
tiva, mentre nei goal 2 (fame
zero), 4 (istruzione), 11 (cit-
ta sostenibili) e 13 (cambia-
mento climatico) oltre un ter-
zo degli indicatori peggiora.

Ancora diffuso il ri-
schio poverta. Dal punto
di vista sociale e lavorativo,
nel 2022 un quinto della po-
polazione italiana e a rischio
di poverta, dato superiore al-
la media europea rimasto
stabile nell’ultimo quinquen-
nio. Anche se tra il 2021 e il
2022 e diminuita la percen-
tuale di persone in condizio-
nidigrave deprivazione ma-
teriale e sociale (-1,4%) e di
persone che vivono in fami-
glie a bassa intensita dilavo-
ro (-1%).

Le notevoli differenze ter-
ritoriali restano invariate,
infatti nel Nord e a rischio
meno del 15% della popola-
zione, nel Mezzogiorno oltre
1140%. Sono circa 2,7 milioni
le persone che malgrado la-
vorino sono a rischio di po-
verta;lasituazione e piu gra-
ve per i lavoratori stranieri
in quanto € a rischio quasi
un quarto di loro. 1.'11,5%
dei ragazzi tra 18 e 24 anni
sono usciti, senza diploma,
dal sistema di istruzione e
formazione. L’Italia e lonta-
na dall’Europa anche per il
numero di giovani con un ti-
tolo di studio terziario
(29,2% trai25-34enni). Poco
meno della meta delle perso-
ne di 16-74 ha competenze
digitali almeno di base.

Economia e rinnovabi-
liconil freno amano tira-
to. In base ai dati del report,
nel 2020 circa 7 milioni di

abitanti erano privi di servi-
zio pubblico di fognatura co-
munale. Dopo il crollo regi-
strato nel 2020, consumi
energetici in netto aumento
nel 2021, quindi IItalia
(+9,8%) cresce piu della me-
dia Ue e delle principali eco-
nomie europee. L’apporto
complessivo da fonti rinno-
vabili al consumo finale lor-
do di energia (19%) ¢ in fles-
sione. Rallenta la ripresa
dell’attivita economica, le va-
riazioni annue del Pil in volu-
me (+3,7%), pro capite (+4%)
e per occupato (+1,9%) sono,
infatti, inferiori rispetto a
quelle del 2021.

Segno piu per il merca-
todel lavoro. 11 2022 segna
un’importante ripresa del
mercato del lavoro. Il tasso
di occupazione dei 20-64en-
ni (64,8%) sale, recuperando
pienamenteilivelli pre-pan-
demici, ma il divario con
I’Europa rimane ancora mol-
toalto.

Il tasso di disoccupazione
diminuisce di 1,4 punti per-
centuali, con progressi supe-
riori per i giovani. Rimango-
no ampi i differenziali terri-
toriali, digenere e generazio-
nali. Aumenta il reddito di-
sponibile delle famiglie
(+6,5% rispetto al 2021) ma
si riduce il potere d’acquisto
(-1,2%), a causa dell'incre-
mento dei prezzi al consumo
(+8,1%).

Lieve miglioramentodelle
disuguaglianze nella distri-
buzione dei redditi: tra il
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20201l 2021 il reddito fami-
liare pro capite del 40% piu
povero della popolazione au-
menta maggiormente
(+5,7%) rispetto a quello del
totale della popolazione
(+3,6%).

Gestione rifiuti tra luci
e ombre. Dalla lettura del
rapporto emerge che nel
2021 'aumento della produ-
zione pro capite dei rifiuti ur-
bani (+14 kg) riporta I'Italia
alla situazione pre-pandemi-
ca. Rallentano gli avanza-
menti nei processi di gestio-
ne dei rifiuti e riconversione
in nuove risorse ma l'Italia
mantiene una posizione vir-
tuosa in ambito europeo, be-
neficiando del wvantaggio
guadagnato nell’'ultimo de-
cennio.

La percentuale diriciclag-
gio dei rifiuti urbani (48,1%)
diminuisce di 0,3 punti per-
centuali e la percentuale di
raccolta differenziata dei ri-
fiuti urbani (64%) aumenta
solo marginalmente (+1%).
Il tasso di utilizzo circolare
dei materiali subisce una
contrazione di 2,2 punti per-
centuali, I'Ttalia tuttavia si
colloca al quarto posto della
graduatoria europea.

Lamorsadelfisco. L'Ita-
lia e il terzo Paese dell’'Unio-
ne europea per entrate fisca-
li rispetto al Pil (oltre 2 pun-
ti percentuali sopra la me-
dia), il rapporto tra le entra-
te fiscali delle amministra-
zioni pubbliche e il Pil rima-
ne stabile, rispetto al 2021,
al 43,5%. Sempre piu italia-
ni utilizzano internet (nel
2022 sono stati il 77,5%,
mentre nel 2021 erano il
74,9%), restano tuttavia am-

piidivari territoriali, di ge-
nere e, soprattutto, tra livel-
lidiistruzione. Il commercio
elettronico € in calo, hanno
acquistato beni o servizi su
internet 37 persone su 100
(40 nel 2021), ma l’e-ban-
king si diffonde rapidamen-
te con quasi la meta degli
utenti che effettua operazio-
nibancarie on line.

Le disuguaglianze re-
gionali. Negli ultimi 10 an-
ni, i1 47,8% delle 159 misure
statistiche analizzate indica
una convergenza trale regio-
ni, il 17,6% & stabile e il
34,6% mostra una divergen-
za regionale. Nel complesso,
come evidenziano gli anali-
sti, per tuttiigoal € evidente
una forte e persistente dispa-
rita territoriale Nord-Mezzo-
giorno, con l’eccezione del
goal 3 (salute) che vede ri-
durre il divario nel corso del
tempo, e, in misura minore,
del goal 5 (parita di genere),
il cui andamento complessi-
vo migliora in misura abba-
stanza equilibrata a livello
territoriale. In dettaglio, i
goal 9 (infrastrutture) e 17
(partnership per gli obietti-
vi) sono gli unici in cui tutte
le misure statistiche mostra-
no una riduzione dei divari
territoriali, grazie alla con-
vergenza territoriale
nell’ambito della digitalizza-
zione, ricerca e sviluppo. I
goal4,10e 13 sicaratterizza-
no per una prevalenza di mi-
sure convergenti, in partico-
lare il goal 4 (istruzione) per
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effetto di una minore dispari-
ta territoriale nelle compe-
tenze degli studenti, il goal
10 (ridurre le diseguaglian-
ze) per effetto di una distri-
buzione piu equa del reddito
e il goal 13 per effetto di un
avvicinamento dei valori re-
gionali del numero di perso-
ne esposte al rischio di disa-
strinaturali.

All'opposto, nei goal 7 e
11, pit della meta delle misu-
re considerate e caratterizza-
to da divergenza. Cio avvie-
ne, per il goal 7 a causa
del’aumento delle distanze
fra regioni per la quota di
consumi energetici da fonti
rinnovabili e per l'intensita

energetica dellindustria e
per il goal 11 per i divari
dell’accesso al trasporto pub-
blico. Neigoal 8 (lavoro e cre-
scita economica) e 10 (ridur-
re le disuguaglianze) non si
assiste a una riduzione delle
disparita regionali e il Mez-
zogiorno resta considerevol-
mente piu arretrato rispetto
al Centro-Nord.

Alivello di singole regioni,
dalla lettura del report emer-
gono alcune evidenti e co-
stantemente piu elevate di-
stanze dalle migliori perfor-
mance per la Sicilia nel goal
6 (a causa delle percentuali
relativamente basse, e che
non migliorano, della coper-

tura del servizio pubblico di
fognatura e dell’estensione
delle coste marine balneabi-
li), per I’Emilia-Romagna
nel goal 13 (incidono in mo-
do particolare gli indicatori
sul rischio di alluvioni) e per
la Lombardia nel goal 15 (lo
svantaggio dipende dall’ef-
fetto complessivo di tutte le
misure considerate).

——© Riproduzione riservate——M
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La Corte di giustizia europea applica il Gdpr: veto sui nomi di chi ha svolto l'operazione

Banche, consultazioniin chiaro

E undiritto sapere quando e perche c’e stato accesso aidati

Paginaacuradi
ANTONIO C1CcCIA MESSINA

anche come “case di

vetro” (o quasi) peri

clienti. L'utente ha

sempre diritto di co-
noscere le ragioni per cui i
suoi dati personali sono con-
sultati dal personale di un
istituto di credito e le date
delle consultazioni. Cio in
applicazione del diritto
all’accesso previsto dall’arti-
colo 15 del Gdpr (regolamen-
to Ue sulla privacy n.
2016/679). Tuttavia, questo
diritto non consente di far
venire allo scoperto i nomi
delle singole persone che
hanno consultato i1 dati, a
meno che cid non sia indi-
spensabile per lesercizio
dei propri diritti.

E quanto affermato dalla
Corte di giustizia europea,
nella sentenza del 22 giu-
gno 2023, resa nella causa
C-579/21, che, insieme a
due pronunce del Garante
italiano, afferma che la pri-
vacy non puo essere usata
come un pretesto per am-
mantare di segretezza la
condotta di una banca nei
confronti del correntista.
Non si puo, in sostanza,
sguainare la spada della pri-
vacy contro la persona alla
quale la privacy deve essere
garantita.

Ma vediamo di illustrare
le novita che arrivano dal
Lussemburgo e dall’Italia.

Banca aperta. Il dipen-
dente e, allo stesso tempo,
cliente di una banca finlan-

dese era venuto a conoscen-
za del fatto che i suoi dati di
cliente erano stati consulta-
ti da alcuni dipendenti del-
la banca in piu occasioni.
Questo dipendente ha chie-
sto, quindi, di conoscere i no-
mi delle persone che aveva-
no consultato 1 suoi dati di
cliente, le date esatte delle
consultazioni e lo scopo del-
le stesse. La banca ha rifiu-
tato di comunicare 1 nomi,
aggiungendo che le consul-
tazioni erano state svolte
dal servizio ispettivo,
nell’ambito di un’indagine
riguardante un rischio di
conflittodiinteressitrail di-
pendente e un altro cliente.

Da qui e partito il conte-
z10s0, le cui carte sono arri-
vate sul tavolo della Corte
Ue, chiamata a risolvere
due quesiti: se I'interessato
ha diritto di avere le infor-
mazioni di dettaglio sulle
consultazioni; se lo stesso
ha diritto di sapere i nomi
di chi ha guardato i conti
bancari.

Al centro della questione
giuridica c’é I'articolo 15 del
Gdpr, che disciplina il dirit-
to di accesso dell'interessa-
to a dati e informazioni sul
trattamento.

Applicando l’articolo 15
al primo quesito, la Corte
ha affermato che le opera-
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zioni di consultazione aven-
ti a oggetto 1 dati personali
costituiscono un “tratta-
mento di dati”: la conse-
guenza e che si applica il di-
ritto di accesso a tali dati
previsto dal Gdpr e anche il
diritto a che siano comuni-
cate le informazioni relati-
ve allo svolgimento di que-
ste operazioni.

Quindi, se qualcuno va a
leggere i movimenti di un
conto o di altro rapporto
bancario, il correntista ha
diritto di sapere le date in
cui le consultazioni sono av-
venute, anche per verifica-
re che gli accessi siano leci-
ti. Allo stesso modo, il cor-
rentista ha diritto di sapere
per quali finalita sono avve-
nute le consultazioni dei
conti.

A quest’ultimo proposito,
la Corte ha sottolineato che
il fatto che sia coinvolta una
banca, soggetta a osservare
leggi rigorose e una restritti-
varegolamentazione dell’at-
tivita, non cambia le cose.
Salvo che ci siano espresse
disposizioni, la banca non
puo segretare ai suoi corren-
tisti il proprio operato nei
confronti degli stessi.

Infatti, spiega la senten-
za, per quanto riguarda
I’ambito di applicazione del

diritto di accesso, il Gdpr
La Cgue ha

affermato chele
operaszioni di
consultazione

aventi a oggettoi
datipersonali

costituiscono un

“trattamento di
dati”

non fa distinzioni in funzio-
ne della natura delle attivi-
ta del titolare del tratta-
mento.

Nomi off limits. Diverso
é il discorso a proposito dei
nomi delle persone che han-
no materialmente svolto le
operazioni di consultazio-
ne. Cio perché anche questi
ultimi hannoil diritto di pri-
vacy sui propridatiidentifi-
cativi. Difficile, quindi, dire
se prevalga il diritto del cor-
rentista di accesso ai propri
dati (che comprende le infor-
mazioni sulle consultazio-
ni, inclusi 1 nomi di chi ha
consultato) o se prevalga il
diritto del dipendente ban-
cario, che ha consultato per
conto della banca, a tenere
riservata la suaidentita.
La Cgue, sul punto, tenta di
cavarsela con giochi di paro-
le, anche a costo di sconfina-
re nella tautologia: di rego-
la I'articolo 15 Gdpr non ri-

conosce il diritto di ottenere
dal titolare del trattamento
un accesso alle informazio-
nirelative all’identita dei di-
pendenti del titolare, che
hanno svolto le consultazio-
ni sotto la sua autorita e con-
formemente alle sue istru-
zioni; cio a eccezione che sa-
pere i nomi sia indispensa-
bile per consentire all’inte-
ressato di esercitare effetti-

Le massime Cgue sul diritto di accesso

Il cliente ha diritto di accesso alle informazioni relative alle
operazioni svolte dalla banca di consultazione dei suoi dati
bancari, comprese le informazioni riguardanti le date e le
finalita delle consultazioni

Consultazioni
senza veli

Il cliente non ha diritto di accesso alle informazioni ri-
guardanti l'identita delle persone che hanno effettuato le
consultazioni, salvo che sia indispensabile per consentire
all’interessato di esercitare effettivamente i suoi diritti

Nomi
sotto chiave

Niente

Il fatto che la banca eserciti un’attivita regolamentata & irri-
regime ad hoc levante ai fini della portata del diritto di accesso del cliente

vamente 1 diritti attribuiti
dal Gdpr e a condizione che
si tenga conto dei diritti e
delle liberta dei dipendenti.

Nella sostanza, per avere
i nomi dei dipendenti che
hanno buttato l'occhio sui
conti, bisogna dimostrare
che sapere se sia stato Tizio
0 Sempronio pud cambiare
le cose per il correntista
spiato. Se, invece, le cose
non cambiano e il correnti-
sta, comunque, muove le
stesse e identiche contesta-
zioni solamente alla banca
(chiunque sia stato), poco
importando il nome di chi
ha svolto le operazioni, allo-
ra anche il diritto di accesso
ai nomi deve fare un passo
indietro.

Lasentenza aggiunge, in-
fine, un aspetto apparente-
mente marginale, assicu-
rando al cliente la possibili-
ta di avere copia dei docu-
mentirelativi alle consulta-
zioni dei suoi conti e non so-
lo una relazione o un reso-
conto degli stessi: la Corte
dichiara, infatti, che la tra-
smissione di una copia delle
informazioni puo risultare
necessaria per adempiere
all’obbligo di garantire I’ac-

Ccesso.
© Riproduzione riservata |
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LO SCENARIO

Banca tradizionale
e nuove fintech
é sfida a tutto campo
anche nel digitale

Il “Bancosauro”, come lo ha definito un report
di Mediobanca, sta provando a reagire (vedi Intesa)
ma occorre un agilita di approccio non scontata

Raffaele Ricciardi

l 1 Bancosauro si € mosso ed
¢, ora, I'asteroide che pun-
tava alla sua distruzione a
temere di esser spedito
fuori orbita? Piano. Nell’'Universo do-
ve incrociano le traiettorie banche e
fintech, entrambe potrebbero esser
a rischio se sottovalutano la Super-
nova che puo scoppiare da un mo-
mento all’altro. La metafora astrono-
mica, copyright di Andrea Filtri,
co-head della ricerca azionaria di
Mediobanca, pone in termini sugge-
stivi la questione delle prospettive
di istituti tradizionali, delle challen-
ger e dell'ingombrante terzo inco-
modo: Big Tech.

A stimolare la riflessione & I'entra-
tain campo della Isybank targata In-
tesa Sanpaolo, forte di un investi-
mento da 650 milioni dentro un pia-
no da 5 miliardi perla tecnologia. La
ratio I'ha ricordata il numero uno
della Ca’ de Sass, Carlo Messina, nel
lancio di meta giugno, ribadendola
pochi giorni fa quando ha inaugura-
to la Direct Advisory di Fideuram:
serve una banca «in grado di essere
essa stessa una fintech» peranticipa-
re le “minacce” dei nuovi operatori
digitali.

Vista in ottica di sistema, la que-
stione & duplice. Lo sbarco dell'in-
cumbent segna una nuova fase per
chi presidiava la frontiera? E quali so-
no le sfide che la tecnologia pone a

tutto il mondo bancario? «Nessuno
¢ al riparo dal fatto che un competi-
tor ti possa raggiungere», ragiona
Giuseppe Virgone, ceo di Hype, la
joint venture di Illimity e gruppo Sel-
la. Dal Fintech district in cui ha sede,
Virgone ha chiaro quello di cui han-
no bisogno le challenger per «stare
ancora un passo avanti: prevenire I'e-
sigenza del cliente, studiata con gli
strumenti chel'Intelligenza artificia-
le oggi mette a disposizione. E offrir-
gli una facilita di utilizzo della tua
App al livello della perfezione». Il ra-
gionamento di Virgone & definire il
target - che nel caso specifico & com-
posto da giovani neoassunti, o stu-
denti spesso con giacenza media li-
mitata - e una volta portato nel siste-
ma «offrire servizi sempre aderenti al-
le sue passioni». Per farlo, sta aggiun-
gendo pezzi alla strategia ponendosi
come hub aperto a servizi finanziari di
partner tra loro in competizione. Si
punta sul credito, partendo da quello
rotativo (con Younited), simile al revol-
ving, per piccoli importi e durate. E
nell’assicurativo (con Wopta), con co-
perture che vanno dagli acquisti alla
telemedicina.

Senza dimenticare che «un asset
fondamentale & quello della fiducia:
Apple ha raccolto tantissimo denaro

in poco tempo (1 miliardo di depositi
sul servizio Savings, lanciato in prima-
vera con Goldman Sachs, in meno di
una settimana, ndr) grazie alla forza
del marchio verso gli utenti».

Il nome di Cupertino sposta il ragio-
namento pittin 14. Nella mappa non ci
sono piitsolo banche tradizionali e fin-

tech. «I Bancosauri hanno un proble-
ma di vecchiaia, che li appesantisce
nel gestire il cambiamento», dice Fil-
tri. In un report di pochi mesi fa, pro-
prio Mediobanca individuava tre inno-
vazioni tecnologiche che possono tra-

sformare il modello bancario: I'intel-
ligenza artificiale, le tecnologie tipo
blockchain e il calcolo quantistico.
«Alle quali aggiungerei oggi, come
base di tutto, il salto nel cloud», con-
tinua Filtri. Sul primo aspetto il setto-
re bancario & ancora «posizionato al-
I'estremita pitt debole dello spettro»
delle potenzialita, al livello dei Chat-
Bot. Per la blockchain I'adesione & li-
mitata, per «I’avversita alla coopera-
zione e il controllo condiviso» conna-
turati a questi strumenti. Quanto al

quantum computing, siamo ancora
nella fase di sviluppo. «I Bancosauri
hanno capito che devono cambiare,
ma non hanno sufficiente coraggioe
urgenza», spiega l'analista. Le 20
banche Ue analizzate investono
ognuna in media mezzo miliardo al-
I'anno per questi trend disruptive, in
larghissima parte (80%) su ChatBot
e simili. Troppo poco. Guardando a
quel che & successo con la digitaliz-
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zazione di altri settori (da BlockBu-
ster a Fuji), Filtri mette in conto una
compressione del 30% dei ricavi
“standard” a causa dell’evoluzione
tecnologica (in uno scenario base):
per mantenere la redditivita, i costi
dellattivita bancaria standard do-
vrebbero ridursi del 60% rispetto ad
oggi. «Serve una mutazione geneti-
ca», dice. Sul lato delle Fintech, inve-
ce, «pili che il risveglio di alcuni Ban-
cosauri, a fare pulizia ci stanno pen-
sando i rialzi dei tassi. La fine del de-
naro gratis ha portato a una rapida
inversione:da proliferazione arazio-
nalizzazione di startup del settore»,
dice Filtri. In sostanza, «lo scenario
che vedo & una evoluzione della fin-

tech come abilitatore delle trasfor-
mazioni dei Bancosauri: quando tro-
vaun applicativo che funziona, deve
offrirlo alla banca tradizionale per
farle fare il salto che la trasforma di-
gitalmente». Senza questa collabora-
zione, il rischio che Big Tech si pren-
da tutto e dietro I'angolo: «Apple ¢ a
un passo dall'esser banca a tutti gli
effetti. Manca quello regolamenta-
re. Costoso e difficile, manon & detto
che non arrivi: ha tutto per farlo».
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Gestione dei risparmi
Depositi € mutui,
per le tamiglie

scatta un doppio alert

ILI]O fondi nei conti per far fronte all’ infl:
1a ¢’e anche chi sceglie investimenti plu;-;-reddl |
e rate dei prestiti sono salite in media del 28%

di Michela Finizio —a pag. 2-3

Depositi giu del 2,6% in un anno:
a Nord Ovest fuga dal contl correntl

I dati di Bankitalia. Il calo delle somme in banca delle famlglle consumatrici ha superato i 30 miliardi di euro. Trend pitt marcato
nelle province ricche di Asti (-8,9%), Biella (-7,4%) € Milano (-5,2%): pesano l'erosione del potere d’acquisto e la nuova asset allocation
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Acuradi
Michela Finizio

Le famiglie italiane intaccanoleri-
serve accumulate negli anni della
pandemia e nei primi quattro mesi
del 2023 hanno eroso oltre 25 mi-
liardidi euro dellaliquidita deposi-
tata sui conti correnti bancari. Un
calo chesuperai3o miliardidieuro
(-2,6%) seil confronto viene fatto ri-
spettoalla fine diaprile 2022 quan-
do, 12 mesi prima, gli effetti della
guerrain Ucraina avevano appena
iniziato a farsi sentire.
Apresentare perlaprimavoltala
geografia dell’assottigliamento dei
depositibancari delle famiglie con-
sumatrici & un’elaborazione del Sole
24 Ore del Lunedi sui dati aggiornati
ad aprile 2023 estratti dalla banca
dati Infostat della Banca d’Italia. I
trend dei depositi ha invertito la
rotta, dopo anni di accumulo della

liquidita sui conti correnti, il salva-
danaiodelle famiglie inizia a svuo-
tarsi: il calo generale delle somme
depositate & iniziato gia nell’'ultimo
trimestre 2022, ma per le famigliela
flessione & iniziata in modo marcato
solo piu di recente, soprattutto negli
ultimi due mesi presi in esame.

L’analisi consente di osservarei
dati in base alla residenza della
clientela e la contrazione risulta
maggiore a Nord Ovest, dove rag-
giunge il -4,5% nei 12 mesi (aprile
2023 su aprile 2022); resta nella
media a Nord est (-2,52%); & pill
sottile al Centro (-1,9%); diventa
molto pil lieve al Sud (-0,69%) e
nelle Isole (-0,29%).

In pratica le aree dove il recente
calo dei depositibancari risulta pit
marcato sono proprio quelle pit
ricche, dove tradizionalmente — si
vedano le statistiche sulle econo-
mie regionalidella Banca d’Italia -

laricchezza finanziaria delle fami-
glierisulta pitielevata. Come asug-
gerire che, oltre all’erosione della
liquidita causata dall’aumento del-
P'inflazione, possano aver influito
anche scelte differenti di asset allo-
cation intraprese dalle famiglie. So-
NO 415U 107, in particolare, le Pro-
vince dove la contrazione dei depo-
siti supera la media nazionale e solo
seidi queste registrano unimporto
medio pro capite dei depositiinfe-
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riore alla media. Ad Asti (-8,9%) e
Biella(-7,9%), in particolare, il calo
segnail record e risulta superioreal
7 per cento. Tra le prime dieci Pro-
vince dove le somme depositate ri-
sultano maggiormente intaccate fi-
gurano anche quattro territori lom-
bardi: Milano (-5,2% rispetto ad
aprile 2022), Lodi, Pavia (entrambe
-5%) e Bergamo (-4,6%). In contro-
tendenza solo Bolzano e Belluno,
entrambe tra le prime cinque Pro-
vince per depositi pro capite: la pri-
ma segna un calo appena dello
0,2%,la seconda addiritturaunin-
cremento del 3,4 per cento.
Daunlato, infatti, dietro i numeri
¢i sono i primi effetti del caro vita.
L’allarme sul rischio di impoveri-
mento degli italiani & stato lanciato
anche dall’'ultima analisi della Fede-
razione autonoma bancari italiani
(Fabi). «l rialzo del costo deldenaro
della Banca centrale - spiega il sin-
dacato bancario - ha cambiato le
carte in tavola per famiglie e impre-
se e, con un mix imperfetto di tassi
einflazione, laricchezzaaccumula-
tanel corso diannicorre il rischiodi
andare in fumo in tempi brevi».
Corsa dei prezzi, prestiti pilionerosi
e perdita di potere diacquisto sono
le maggiori conseguenze.
Dall'altrolato, perd, hanno influ-
itoanchele nuove strategie diinve-
stimento suggerite dall'incremento

deitassidiinteresse. Lacorsadella
clientela retail al Btp Valore, che nei
primi due giorni di emissione ha
raccolto oltre diecimiliardidieuro
dairisparmiatoriitaliani, € 'ultimo
segnale in ordine di tempo di una
tendenza che vede gli investitori,
non solo nel nostro Paese, uscire da
unadinamica diaccumulodiliqui-
dita durata per oltre dieci anni. I1
caloin corso € stato certificato an-
chedaunarecente analisidilntesa
Sanpaolo presentata nel corso del-
I’Assiom Forex Spring Conference:
«Un trend che haacquisito ulteriore
forza nei primi mesi del 2023»,ha
commentato Elisa Coletti, head of
banking research di Intesa, segna-
lando significative fuoriuscite dai
conti correnti, in parte controbilan-
ciate dallacrescita delle somme de-
stinate ai conti deposito. L’analisi
dell'istituto dei flussi delle attivita
finanziarie delle famiglie italiane
mostra, inoltre, che il mercato ob-
bligazionario & ritornato all’apice
dell'interesse: nel corso del 2022
sono stati 54 imiliardi di euro desti-

nati ai titoli governativi da parte di
singoli risparmiatori e sono tornati
a crescere in maniera importante
ancheicollocamenti di obbligazio-
ni bancarie. Anche nel risparmio
gestito siassiste amovimenti simili
intermini di asset class conifondi
aperti dedicati al fixed income che,
come certificanoidati Assogestio-
ni, hanno attratto flussi per oltre
sette miliardi di euro nel periodo
compreso tra inizio anno e la fine
del mese di aprile.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Itrialzo dei tassi
suggerisce nuove scelte
di investimento dove

la ricchezza finanziaria
& pill consolidata
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Il trend dei depositi

Landamento del deposti bancari
oo capite delle farmigle consurnatric

Inbanea. Le famiglie italiane intaccano le riserve accumulate negl anni defla pandemiz: ad aprile somme depositate in cako del 2 6% rispetto ad aprile dello scorso anna

Il cambio di rotta dei depositi bancari

Vor % annua (oprile su aprile) dai 2018 al 2023 dei depositi boncori. in miliordi di euro
FAMIGLIE CONSUMATRICI
L] L] L L

DATA
DELL'OSSERVAZIONE NORD NORD
OCCIDENTALE ORIENTALE

30/04/2019 3226 2224 181,3 66,6

TOTALE ITALLA

9986

TOTALE CLIENTELA
RESIDENTE
E NOMN RESIDENTE*

18026

30/04/2020 10688 +7o3m) 4 19000 (+54%) &
30/04/2021 11240 5165 A 20257 (+651%) A
30/04/2022 11736 (H441%) 4 21427 (+578%) A

30/04/2023 257,2 208,7 2356

11435 (=258 ¥

20615 (-379%) ¥

(*}Escluse le isttuzioni monetane, Fonte: elab, Sole 24 Ore su dat Banca d'italia
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Mutui, rata media su del 28%
Sale il rischio sui pagamenti

Il credito. [l barometro Crif certifica I'impatto dei tassi in rialzo: richieste in drastico calo, impenna la rata
e 'esposizione media residua. Peggiora il rapporto rata-reddito: il 12% dei mutuatari sale sopra un terzo

Michela Finizio

I primi sei mesi dell’anno sono
stati caratterizzati da una profon-
da cautela per quanto riguarda il
credito alle famiglie, principal-
mente a causadell’innalzamento
dei tassiinteresse. Ladomanda di
mutui immobiliari ha subito un
contraccolpo: -21,6% le richieste di
nuovi mutui nel semestre, rispetto
allo stesso periodo del 2022, al
netto del fenomeno delle surroghe
(anch’esseincalodel 30,8%).Maa
preoccupare € soprattutto I'innal-
zamento dell'importo della rata
media: I'ultimo barometro Crif
sullo stock di mutui attivi, presen-
tato in anteprima sul Sole 24 Ore
del Lunedj, certificaun incremen-
to medio dellaratadel 28% rispet-
to ai minimi di meta 2022.

Il picco, in particolare, lo hanno
registrato i mutui di pili recente
erogazione, cioé nel loro primo
quartile di vita, per cuilarata me-
dia é passata da 616 a 865 euro, pa-
riaunincremento del 40 per cen-
to (+40%). Per il 65% dei mutui in
bonis, cioé senza rate scadute e
non pagate, 'aumento dei tassiha
comportatoun aumento del mon-
tante (calcolato in modo semplifi-
cato, come somma algebrica delle
rate residue) tra gennaio 2022 e
marzo 2023, nonostante le rate
pagate nei 14 mesi trascorsi. Per i
mutui piu recenti, questo ha de-
terminato un significativo au-
mentodell’esposizione mediare-
sidua delle famiglie, parial 24% in
poco pil di un semestre, per una
media di circa 34mila euro per
contratto. Il tutto sitraduce in un
peggioramento medio del rappor-
torata-reddito deimutuataridi6
punti percentuali, che diventano
9,1 perimutui pitirecenti. Neldet-

taglio, il 12% dei mutuatari con
mutuo a tasso variabile e un rap-
portorata-redditoinferiorea1/3
a gennaio 2022, a marzo 2023 si
trovava sopra questa soglia.

La pressione sui mutui, insom-
ma, cresce in modo rapido ed
esponenziale. L’impatto piul signi-
ficativo e stato quello derivante
dagli ultimi incrementi dei tassi di
interesse decisia maggio (+0,75%)
e giugno (+0,25%). Tralasciando le
previsioni, legate alle prossime
scelte di politica monetaria delle
banche centrali, nel frattempo si
rilevanoi primi riflessi sul sistema
del credito alle famiglie.

Imutuiipotecariattiviin Italia
su tuttiisegmentidiclientela so-
no circa 4,5 milioni, perun’espo-
sizione a marzo 2023 dicirca 440
miliardi di euro.Il 26% dei mutui
attivi (oltre un milione di contrat-
ti) sono a tasso variabile, per
un’esposizione complessiva di
circa 120 miliardi di euro.

Sui mutui pit recenti, erogati
mediamente negli ultimi cinque
annie dove la quota interessi sul
totale dellarata € maggiore, il tas-
so variabile ¢ meno diffuso: sono
il12%, paria circa 25omila contrat-
ti, con un’esposizione di 45 miliar-
di di euro, mediamente conun im-
porto di18omila euro a contratto.

1 primi effetti materiali sul ri-
schio di default sipotranno vedere
traalmenounanno, fanno sapere
gli analisti di Crif, ma gia nel pri-
mo trimestre dell’annoil rischio di
credito relativo al totale dei presti-
tialle famiglie, pur rimanendo su
livelli contenuti, € salito allo 0,5%
dopoanniincuisieraquasiazze-
rato. «Il problema é la velocita con
cuisonosalitiitassidiinteresse -
afferma Simone Capecchi, execu-
tive director di Crif -. Tutto & de-

collato in fretta e la rapidita con
cui & avvenuto ha messo in diffi-
colta numerose famiglie. Il trend
in aumento dei default creditizi
delle imprese italiane, gia in corso,
einevitabile che tra qualche mese
si rifletta anche sui bilanci delle
famiglie. Solamente verso la fine
del 2023 capiremo davvero qual &
stato I'impatto sui mutui».

Crif ha sviluppato un Indice di
tensione finanziaria (Itf) peranti-
cipare possibili situazioni di diffi-
colta della clientela. L’analisi, per
orafermaal primo trimestre 2023,
evidenzia comeisoggetti con mu-
tuiatasso variabile mostrino uno
stress finanziario in aumento, con
uno spostamento di oltre 20 punti
percentuali dalla classe a rischio
basso e medio-basso alla classea
rischio medio-alto, con una legge-
racrescita anche dei soggetti con
tensione finanziaria elevata.

Sotto osservazione anche le
altre forme di credito al consu-
mo, dove il tasso di default & sali-
toall'1,4% a marzo 2023 {0,9% per
prestiti finalizzati e 1,6% per pre-
stiti personali). Circa un terzo dei
soggetti con mutui a tasso varia-
bile presenta, infatti, almeno un
altro prestito attivo, nella mag-
gior parte dei casidiimporto su-
perioreai.500 euro. «Le logiche
di offerta degli ultimi anni e la
prudenza delle famiglie manter-
ranno comunque i tassi di default
su valori inferiori alle passate
crisi economiche, limitati anche
da un livello di indebitamento
delle famiglie che rimane basso»,

Pes0:38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

19

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 17/07/23
Edizione del:17/07/23
Estratto da pag.:3
Foglio:2/2

i 91 DR

= J
CONFINDUSTRIA SICILIA

Sezione:ECONOMIA

continua Capecchi.

Circail 60% degliitalianihaun
creditoattivo, percentuale ridotta
se paragonataaquellarilevata nel

resto d'Europa (94% nel 2022).
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pili colpiti i prestiti

pil recenti, erogati
negli ultimi 5 anni,
dove la quota interessi
sul totale @ maggiore

| quattro segnali d'allarme
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LA DOMANDA
Richieste di huovi
mutuiincalodel 22%

%

LA RATA MEDIA
Incrementi fino
al 40%in un anno

3

ESPOSIZIONE RESIDUA

Il rialzo dei tassifa
lievitare il montante

4

RISCHIO SOFFERENZA
Peggiorail rapporto
rata-reddito del 6%

La domandadi mutui
immobiliari ha subito un
contraccolpo:-21,6% le
richieste di nuovi mutui nei
primi sei mesi, rispetto allo
stesso periodo 2022, al netto
del fenomeno delle surroghe
(anch’esse in calo del 30,8%)

La rata media dei mutui
immeobiliari attivi & salitade!
28% rispetto ai minimi di
meta 2022. Picco sui mutui di
pilirecente erogazione, per
cuilarata media é passatada
616 a 865 euro, paria un
incremento del 40 per cento

Peril 65% dei mutuiin bonis
sirilevaun aumento del
montante tra gennaio 2022 e
marzo 2023. Per i mutui pil
recenti, 'esposizione media
residua é cresciuta del 24% in
poco pit di un semestre, per
circa 34mila euro a contratto

Peggiora il rapporto rata-
reddito di 6 punti percentuali,
che diventano 9,1 per i mutui
pill recenti. Il 12% dei
mutuatari a tasso variabile
che prima aveva un rapporto
inferiorea 1/3,amarzo 2023
sitrova sopra questa soglia
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| DATI DEL FONDO

Primi segnali di sofferenza sui finanziamenti garantiti

apag. 3

Fondo per la prima casa,
nel 2023 sono cresciute
le garanzie in sofferenza

Le tensioni sui mutui si abbattono
anche su quelli stipulati grazie alla
garanzia dello Stato per 'acquisto
della prima casa: dopo anni di so-
stanziale stabilita, anche grazie al
boomdi moratorie e rinegoziazioni,
oggi i contratti garantiti “in soffe-
renza”-acausadirate non pagate -
sono passatida 356 a507 negliulti-
mi sei mesi e il numero di garanzie
attivate (escusse)da 696 a852. Nu-
meriin crescita, rispettivamente del
42%edel 22%, anche seriguardano
una percentuale residua dei mutui
stipulati tramite il Fondoprimacasa
gestito da Consap.

Le garanzie attivate a oggi sono
l00,2%rispettoal totaledellegaran-
zie in bonis (346mila) gestite dal
Fondo. Lagaranziascattadopoiter-
mini (oltre 21 mesi) previsti per I'at-
tivazione dellagaranziadal decreto
31luglio 2014, per cuinon épossibile
ricondurre l'interofenomenoalre-
centerialzo deitassi. Consapfasa-
pere chel'attuale percentualediga-
ranzieinsofferenzarisulta «sostan-
zialmente fisiologica considerati i
volumi complessividelle posizioni
garantite». La societa del Mef che

Idati Consap
In sei mesi sempre piu
numerosi i mancati
pagamenti mensili: +42%

controlla il Fondo nazionale per i
mutui primacasasottolinea chetale
percentuale «&esiguaerisentedella
conclusione delle moratorie, intro-
dotte dalle norme emergenziali».

I dati, pero, presentano dei se-
gnali d’allarme da monitorare. Al
netto di futuri ulteriori riflessi sui
pagamenti legatial trend deitassidi
interesse, al momento le scelte di
politica monetaria sembrano aver
incisosoprattutto sulladomandadi
nuovi mutui per 'acquisto della pri-
ma casa: le domande di accesso al
Fondo da settembre 2022 sono di-
minuite circadel 40%, passando da
una media giornaliera di 600 do-
mande a 330. Tali volumi, comun-
que, ancheseridottirimangonosi-
gnificativi nell’attuale contesto di
mercato, e ciograzieallamisuradel-
la garanzia potenziata, rispetto al-
I'ordinario 50%, finoall’'8o% del va-
lore dell’'immobile per gliunder 36.

Inquestosenso, larecente proro-
ga della garanzia al 30 settembre
2023 confermal’attenzionealle po-
litiche abitative nei confronti dei
giovaniedelle famiglie, «Duranteil
2022 - spiega’'amministratore dele-

gato di Consap, Vincenzo Sanasi

d’Arpe -abbiamoricevutooltre120
miladomande. Dal 26 maggio 2021,
data di introduzione della nuova
percentualedigaranziaall'8o%al 30
giugno scorso, i mutui erogati con
tale garanzia sono statioltre il 40%
deltotale dei finanziamenti erogati
nello stesso periodo». Nel dettaglio
180.974 mutui erogatidi cui84.070
con garanzia all’8o per cento.
Inquestianniil Fondo Prima Ca-
sa ha favorito I'accesso al credito
delle famiglieitaliane, in particolare
dei cittadini che non possono di-
sporredialtriaiutie garanzie. L'atti-
vitasvoltada Consap,astretto con-
tatto con Abi e con le banche, con-
sentel'immediatoadeguamentodei
mutui gia garantitidal Fondoaibe-
neficidilegge via viaemanati (rine-
goziazioni, sospensioni e surroghe).
—Mi.F.

& RPRODUZIONE RISERVATA

Coinvoltauna
percentuale residua
(0,2%) dei contratti,
ancora fisiologica dopo
lo stop alle moratorie

I numeri del Fondo
I MUTUI GARANTITI IN DIFFICOLTA LE GARANZIE ATTIVATE
Mumere di garanzie del Fondo mutui MNumero di garanzie
prima casa *in sofferenza’ attivate/escusse
20 e, 0 31DIC22
S =
E00 31oc22 507
T 356 . +42% A B
o )
414
342
200 | i 200 i
21DIic21 3J0GIU 23 31DIC21 30GIU 23
Fante Consap - Periodo 31 dicembre 2021/320 giugno 2023
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Per il Fisco meno interpelli e piu circolari

Delega fiscale
Nel testo votatoalla Camera
sipunta su atti generali
e sull'intelligenza artificiale

Meno interpelli, piu circolari. La
delega fiscale, che ha incassato
mercolediscorso il primo ok alla
Camera, falevasugliattiinterpre-
tativi di carattere generale per ri-
mettere ordine nella babele degli
interpelli. Una babele esplosa sul-
I'onda del superbonus e degli aiuti
Covid, con oltre 1ymila risposte
fornite ai contribuenti dagli uffici
delle Entrate nel 2022 (ma nel
2021 erano state ancora pit nu-
merose). Il problemariguardaan-
che i professionisti, che non rie-
scono a seguire la mole delle ri-
sposte pubblicate (quasi 600
quelle diffuse I’'anno scorso, dopo
il record di 897 nel 2021).

Oltre all’'impulso alle circolari,
ladelega prevede nuoveregole per
la consulenza giuridica, una tassa
di presentazione sui nuovi inter-
pellie 'introduzione disistemidi
“interlocuzione” con il Fisco, ge-
stiti tramite sistemi automatici e
intelligenza artificiale, che do-
vrebbero essere sfruttati prima di
attivare gliinterpelli veri e propri.

Aquaro, Dell’Oste ¢ Padula
—apag. 4

Meno interpelli, piu circolari:
ricetta contro la babele fiscale

Verso lariforma. La delega punta su atti interpretativi generali e sul supporto dell'intelligenza artificiale
[ quesiti saranno a pagamento. Il testo votato alla Camera prevede nuove regole per la consulenza giuridica

Dario Aquaro
Cristiano Dell'Oste

Meno interpelli e piti circolari. Euna
disciplina specifica perle consulenze
giuridiche. Per rafforzareidiritti del
contribuente — a partire da quellodi
non smarrirsi in unababele diistru-
zioni—ladelega fiscale prometteuna
revisione del sistemadisegnatodallo
Statuto (legge 212/2000). Una revi-
sione che arriva fino a rendere “na-
zionale” la figura del Garante, come
prevede unodegliemendamentiag-
giuntiallaCamera, dovelascorsaset-
timanail disegno dilegge haottenuto
il primo via libera.

Il grande scoglio, pero, & quellode-
gliinterpelli. Lariforma vorrebbe ri-
durne l'utilizzo «incrementando
Pemanazione diprovvedimentiinter-
pretatividicaratteregenerale (come
lecircolari, ndr)». Provvedimentiche
dovranno, tra I'altro, precisareicasi di
abusodeldiritto; meglio se elaborati
dopoundialogo conordini professio-
nali, associazioni di categoria e altri
enti, edopoconsultazioni pubbliche,

Gli attuali dati raccontano infatti
un’altrastoria. Dal2018al 20221eEn-

trate hanno pubblicato una mediadi
26circolariall’anno, cui se ne aggiun-
gono finora 18 nel 2023. Sono docu-
menti emanati il pitt delle volte per
chiarire I'applicazionedinuoveage-
volazioni o nuove norme introdotte
con le diverse manovre finanziarie,
macisonoanchele tradizionali“cir-
colarimanuale” sul modello730. Nel-
lostessoperiodo sono state diramate
inmediagarisoluzioni all'anno (38 fi-
nora nel 2023); ma bisogna tenere
conto che molte non contengono
chiarimenti e hanno solo carattere
operativo, ad esempio 'indicazione
dei codici tributo.

Inumeri delle circolari e delle ri-
soluzioni impallidiscono se con-
frontati con quelli degli interpelli
pubblicati dall’Agenzia: quasi 650
nel 2020, poco meno digoonel 2021
e6oonel2022. E quest’annolaten-
denzaéalrialzo:le 381 risposte dira-
mate finoal 12 luglio lasciano pensa-
re che sipossa superare di slancioil
totale dell’anno scorso.

In realt, le risposte divulgate sul
sito delle Entrate sono solo la punta
dell’iceberg. Come ha spiegato il di-
rettore dell’Agenzia, Ernesto Maria

Ruffini, nel 2022 gli uffici hanno ri-
spostoa17.731istanze dichiarimenti,
dicuiis.7o7interpelliordinari (quelli
sull’'applicazione delle norme fiscali).

La pubblicazione degli interpelli
gestiti dagli uffici centralidelle Entra-
te sui casi piu difficili & iniziata il 1°
settembre 2018. Eavrebbe dovutovia
via ridurre il flusso delle domande,
anche perché & vietato riproporre
quesiti su casi gia affrontati. Manon
éandatacosi, ancheacausadelboom
diistanze sul superbonus. Laconse-
guenzaeé che oggi gliinterpellicreano
due grandi problemi. Da un lato, c'¢
I'effetto babele peri contribuenti e i
professionisti, costrettia destreggiar-
sitramigliaiadipaginediistruzioni.
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Dall’altrolato, unsovraccaricodila-
voro per gli uffici del Fisco.

Da qui partono le contromisure
immaginate dalla delegafiscale. L’ar-
ticolo 4 (lettera c) chiede espressa-
mente al Governodirazionalizzare la
disciplina dell'interpello. Incremen-
tareiprovvedimentiinterpretatividi
carattere generale. Rafforzareil prin-
cipio — giasancitodallo Statuto (arti-
colo 11, comma 4) — secondo cui
listanza éammessain caso di “obiet-
tiva incertezza”, e quindi solo se le
questioni non sonostate gia risolte da
documenti interpretativi. Riservare
la procedura «alle sole ipotesiin cui
non e possibile ottenere risposte
scritte mediante servizi diinterlocu-
zione rapida, realizzati anche attra-
verso l'utilizzo di tecnologie digitali
ediintelligenza artificiale». Prevede-
re il versamento di un contributo -
peraltro gia molto contestato — misu-
ratoinbase al tipo di contribuente o

al valore della questione.

Il passaggiodel Ddlalla Cameraha
aggiunto un punto (lettera c-bis):
«Disciplinare I'istituto della consu-
lenza giuridica, distinguendolo dal-
Tinterpelloe prevedendone presup-
posti, procedure ed effetti». Di fatto,
oggi la consulenza & un interpello
“generico” propostodaassociazioni,
ordini o enti pubblici. Ma & cosi poco
usatachefinoraquest’annononneé
stata pubblicatanemmeno una.Ilsuo
potenziamento si lega a quello del-
Pemanazione diistruzioni generalie
condivise, che lascia gia intravedere
qualche piccolo segnale: ad esempio,
nelle due circolari messein consulta-
zionenellescorse settimane sullaflat
tax incrementale e le criptoattivita.

Inparallelo, élecitoaspettarsiuna
contrazione del numero diinterpelli,
apartire dal fatto che cisara dapagare
una“tassa”(mail disincentivo dipen-
dera dall’entitadell'importo). Quanto

Le istanze e i tempi

ai sistemi di risposta rapida tramite
Iintelligenza artificiale, bisognera
vedernel’applicazione concreta: co-
mesifaraastabilire che «non & possi-
bile»avere unarispostadallamacchi-
nar [l contribuente insoddisfattopo-
tra comungque rivolgersi all'ufficio?
Qualevalore giuridico avrannole «in-
terlocuzioni» conisoftware, contan-
docheoggil'interpello vincola gli uf-
fici? Eancora: I'intelligenza artificiale
sarausataanche per scremareledo-
mande su casi giarisolti o risolvibili?
Sono questioni tecniche, ma anche
normative, che andrannoaffrontate
nei decreti delegati.

PRIPRODUDONE RISERVATA

Sararafforzato

il divieto di presentare
domande su casi

gia risolti in altri
documenti di prassi

1 /mila

Gliinterpellidel 2022
L’'anno scorso gliufficidelle
Entrate hannorispostoa
17.731istanzediinterpello,di
cui 15.707 “ordinari” (cioé
sullapplicazione delle norme
fiscali). Il dato & inferiore al
piccodel 2021, quandoc’e
stato un al boom dirichieste sul
superbonus, ma & comungue
ben al di sopra dei 7mila
interpellidel 2018. D'altra
parte, anche 'anno scorso pil
di metadellerisposte (7.905)
hariguardatoil superbonuse
glialtri bonus edilizi,in
particolare perle opzionidi
sconto e cessione del credito.
Ilgrosso delle risposte -
I'88% del totale - & stato
elaborato dalle direzioni
regionali delle Entrate, il resto
dagli uffici centrali.

907

Risposte entro 80 giorni
Anche seiltermine dilegge per
ricevererispostaallinterpello
ordinario €90 giorni,nel 2022l
95% delle domande inviate alle
direzioni regionali delle Entrate
haavutoun riscontro entro 80
giorni. La percentuale —
riportata nel bilancio
consuntivo 2022 dell’Agenzia
- einmiglioramento rispettoal
90% rilevato nel 2021. | tempi
dirisposta sono importanti
anche perché, incasodi
silenzio, si considera accettata
la soluzione prospettatadal
contribuente.
Glialtritipidiinterpello
(probatori,antiabuso e
disapplicativi) 'anno scorso
hannoricevuto unarisposta
entro 90 giorni —anziché 120 -
nell'84% deicasi. -
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I numeri

| documenti interpretativi pubblicati dalle Entrate negli ultimi anni

2018* 2019 2020

CONSULENZE
GIURIDICHE _ _ _ _

PRINCIPI
DIDIRITTO

------- -- 20

2022 20234

Nota: (*) l'ebbligo di pubblicazione di risposte a interpello, consulenze giuridiche e principl di diritto & in vigore dal 1° settembre 2018 (**) dati aggiornati al 12 luglio

Fonte: elaborazione su dati agenzia delle Entrate
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Dei quasi due milioni di rap-
porti dilavoro attivati nei primi
tre mesi di quest’anno, il 25,8%

IMMIGRAZIONE

Da gennaio a marzo
il 25,8% dei nuovi
rapporti di lavoro

¢ con stranieri

e con personale nato all’estero
(493.097). L'incidenza dei
contratti siglati con lavoratori
stranieri cresce dal 2014. Au-
menta anche il saldo fraassun-
zioni e cessazioni degli stranie-
ri. Si attende intanto la pubbli-

Nuovi rapporti di lavoro:
uno su quattro avviato
con nati all’estero

I dati della Fondazione Moressa. Nei primi tre mesi del 2023 il 25,8%
dei contratti attivati (anche brevi) ¢ stato siglato con addetti stranieri

Valentina Melis

Deiquasiduemilionidirapportidilavo-
roattivati nei primi tre mesidiquest'an-
no,unquartoé statoavviatocon perso-
nenateall’estero(493.097).L'incidenza
deicontrattisiglaticonglistranieriédel
25,8%, increscitacostantedal 2014 (nel-
lo stesso trimestre eradel 22,1%).

A crescere € anche il saldo fra as-
sunzioni e cessazioni dei lavoratori
stranieri: da gennaioamarzo dique-
st’anno é stato positivo per 119mila
rapporti, il valore pili alto della serie
storica 2014-2023 (si veda il grafico).

Arivelareilpeso crescentedell’oc-
cupazione degliimmigrati nel nostro
mercato del lavoro sonoidati elaborati
dalla Fondazione Leone Moressa per
11 Sole 24 Ore del Lunedi, basati sulle
denunce retributive mensili Unie-
mens(delsettore privato, esclusiagri-
coli e domestici).

Leattivazioniriguardanotuttiirap-
portidilavoro,anchebrevi:il 46,5%dei
rapportiavviati conglistranieriéater-
mine, il 20% a tempo indeterminato, il
16,5% insomministrazione. Inuovicon-
tratti hanno coinvolto principalmente
stranieri di genere maschile (66%)ela-

voratoridai 30ai50anni(55%).

In Lombardia, Emilia-Romagna e
Veneto siregistra il 50% delle assun-
zioni di stranieri e il 39% delle assun-
zioni totali, nel trimestre. E se I'inci-
denzadeirapportiavviaticonglistra-
nieri a livello nazionale & stata del
25,8%,inqueste treregioniha superato
il30%: in Lombardia édel 32,8%, in Ve-
netodel 34,2%,in Emilia Romagnadel
34.1percento. Lasituazione édiversa
nelleisole, dovemenodel 10% delleat-
tivazioni riguardapersonale straniero.

I nuovi decreti flussi
Per far fronte allerichieste del mondo
produttivo, il Governo staperemanare
un Dpcm che aggiunge 4omila posti
perlavoratori extracomunitaristagio-
naliinagricolturaenelsettore turisti-
co-alberghieroai 44mila stagionali gia
previsti dal decreto flussi dell’'anno
scorso (Dpam 29 dicembre 2022). 1 po-
sti perlavoratori extra Ue complessi-
vamente disponibili peril decreto flus-
si2022, trastagionalie non, diventano
cosi 122.705 (a fronte di 293mila do-
mande presentate dai datori).

Ma un’apertura ancora maggiore
arrivera nel triennio 2023-2025: lo

cazione del Dpcm che integra le
quote del decreto flussi 2022.
Melis e Zanfrini

—apagina s

schemadi Dpcmapprovatodal Consi-
gliodei ministriil 6luglio prevedel'in-
gressodi452mila lavoratori extraco-
munitari (136mila nel 2023, 151mila
nel 2024 e165milanel 2025), a fronte di
un fabbisogno rilevato dal sistema
produttivo di 833mila (come silegge
nel comunicato del Governo).

Per ritrovare numeri simili nei
decreti flussi, bisogna risalire ai pri-
mi anni Duemila.

«Inuovi posti disponibili per gli sta-
gionali saranno gestiti con lo scorri-
mento delle domande gia presentate
dalle aziende al click day di marzo:
speriamosiriescaainserireilavoratori
intempoutileperlaraccoltadelle me-
le,dell'uva e delle olive», spiegaRoma-
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2.3 min

Occupati stranieri

I110% del totale

Sono i lavoratori stranieri

in Italia nel primo trimestre
2023:il 10% degli occupati totali

no Magrini, responsabilerelazionisin-
dacali, lavoro e immigrazione di
Coldiretti. «Confidiamo - continua -
chedopol’estate siaemanatoil decreto
flussiconlaprogrammazione trienna-
le,inmododapoteravviarele doman-
de per i lavoratori da impiegare nel
2024 gia entrola fine di quest’anno».

Unaltra novita del decreto flussi
triennale écheuna quotadegliingres-
sitorneraaessereriservataacolf, baby
sitter e badanti (non succedeva dal
2011). «Siamo assolutamente soddi-
sfatti per 'inclusione del comparto»,
spiega Andrea Zini, presidente di As-
sindatcolf, associazione nazionale dei
datorilavorodomestico. «Secondole
nostre stime, per coprire le esigenze

122mila
Gliingressi 2022

Doppio decreto flussi

| lavoratori extra Ue ammessi con
i flussi 2022:82.705 gia previsti,
e ora altri 40mila stagionali

familiaridicuraeassistenzadomesti-
cainltaliaservirebbero finoa23mila
lavoratori non comunitari daassume-
reognianno, circa 68milanel triennio
2023-2025. Speriamo chelequotedel
decreto triennale coprano almeno la
meta di questo fabbisogno».

Per Lorenzo Gasparrini, segretario
generale dell'associazione datoriale
Domina, «ilsistema dei flussidovrebbe
esseresostituitoconcanali diingresso
diversiperilavoratoristranieri, chesi-
anodisponibiliin manieracostante».

Incidenzain crescita

Serie storica dellincidenza dei nuovi rapporti di lavoro di persone
nate all'estero sul totale dei nuovi rapporti di lavoro e saldo assunzioni/
cessazioni dei lavoratori stranieri. Primo trimestre 2014-2023

| trim

ltrim lErim 1trim ltrim |trim

| trim

Itrim ltrim |trim

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

28

24

22,1

20

C 21,7%

22,1% 221% .

|

|

25,8%

SAI.DO STRANIERI ASSUNTI-CESSATI NEL PRIMO TRIMESTRE
Dati in miglicia

53,1

746 60,7 778 100,1 88,7

s BSHHE

, 66,7

104

119

Fonte: Elaborazioni Fondazione Leone Moressa su dati Inps (Osservatorio sul precariato,
considera i lavoratori dipendenti del settore privato - esclusi i lavoratori domestici e gli

operai agricoli - e i lavoratori degli Enti pubblici economici)

ERIPRODUZIONE RISERVATA

452mila
Dal 2023 al 2025

Programmazione triennale

Gliingressi per lavoratori extra Ue
(stagionali e non)
che saranno ammessi nel triennio
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SOSTENIBILITA

La Ue punta ad aumentare

i vincoli per il settore tessile-moda

Conlok del regolamento
Ecodesign da parte del
Parlamento Ue sembra in
dirittura d’arrivo l'iter

legislativo diuna delle

la proposta di revisione della

direttiva quadro sui rifiuti

congela il sistema Epr italiano.
Casadei e Paparo

—a pagina 7

normative che metteranno alle
strette il settore tessile-moda
sul fronte sostenibilita. Una
spinta necessaria per accelerare
la transizione, ma non priva di
insidie, per esempio nelle
declinazioni nazionali. Intanto

Dai materiali al greenwashing:
la Ue mette alle strette la moda

Sostenibilita. Dopo il voto del Parlamento sul regolamento Ecodesign, sara la volta della due diligence
su impatto sociale e ambientale e dei parametri condivisi (e provati) da riportare sulle etichette

Marta Casadei
Alexis Paparo

Passaporto digitale, divieto di di-
struggerel'invenduto, etichette che
non riportino slogan green bensi
dati scientificamente provati sul-
I'impattodel prodotto. Se fino a oggi
quelle elencate sono state opzionio
nuovi terreni di sperimentazione
per le aziende della moda, a breve
potrebbero diventare obblighi di
legge. Alcune di esse, infatti, rappre-
sentano capisaldi del regolamento
Esprapprovatoil 12 luglio dal Paria-
mento Ue e che, dopo la votazione
da parte del Consiglio, entro lafine
dell’annodovrebbe essere pubblica-

to in Gazzetta Ufficiale. Altre sono
incluse nella pioggia di regole con
cui 'Unione Europea punta a tra-
sformare il settore in chiave green.

La spinta dalle regole

L’Espr, infatti, € solo una delle nor-
mative che, inserite nell’ambito
della “EU strategy for sustainable
and circular textiles” -lanciatanel
marzo 2022 dalla Commissione Ue
per rendere i prodotti tessili pitt du-
revoli, riparabili, riutilizzabili e ri-
ciclabili - imprimeranno un cam-
biamento inevitabile al settore. Un
comparto che, allargato ai cosid-
detti settori collegati (occhiali, gio-
ielli}, in Italia fattura 103 miliardi di

eurol’anno. Ma anche un’industria
chealivello mondiale & seconda so-
o a quella petrolifera per impatto
ambientale negativo. E che in un
certo senso va messa alle strette sul
piano normativo: «Illivello di tra-
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sformazione dell’attuale modellodi
business per raggiungere gli obiet-
tivi sovranazionali di decarboniz-
zazione € enorme - spiega Matteo
Capellini, expert associate partner
di Bain & Co —. Ad oggi le aziende
nonvedonounarichiesta di merca-
to tale da “giustificare” un cambio
veloce. Quindiil ruolo del regolato-
re & un motore fondamentale».

Le normein vigore

Tralenorme gidapprovate e invigore
spiccano la Corporate sustainability
reporting directive, che da quest’an-
no obbliga le aziende quotatearen-
dere conto del proprio impatto am-
bientale attraverso la pubblicazione
direport disostenibilita (attualmente
eincorsounconfronto conleaziende
sumodelli standard di report), eil Re-
golamento sulla deforestazione (Eu-
dr) che impatta anche sulle industrie
che utilizzano derivatibovini come il
cuoio e impone alle aziende unarigo-
rosadue diligence per verificare che
le materie prime impiegate non siano
frutto di deforestazione.

Tre proposte chiave

Ancora allo stato embrionale di
proposta, invece, ¢isonola Corpo-
rate sustainability due diligence di-
rective (Csdd) che stabilisce linee
guida chele aziende devonorispet-
tare (ma non siapplicherebbe alle
Pmi), e la Green claims directive
che punta a scoraggiare pratiche di
greenwashing, introducendo para-
metri condivisi, scientificamente
basati, per le etichette dei prodotti,
tutelando cosii consumatori. Que-
sti ultimi sono oggetto di un’altra
proposta di direttiva: la Empowe-
ring consumers for the green tran-
sition, depositata il 22 marzo 2022.

Ilregolamento Ecodesign

Un capitolo a parte merita il Regola-
mento Ecodesign (Espr), atteso ai
trialogues presumibilmente dopo
I'estate, cheavraunimpattoimpor-
tantesulle aziende del made in Italy,
perché condiziona tutta la vita del

prodotto: dalla progettazione allo
smaltimento. L’Espr, in un certo
senso, ha messo in luce la difficolta
diinterpretare tutte le sfaccettature
diunsettore cosi complesso. Sel’lta-
lia haavutoun ruolo di primo piano
peresempio nel negoziare 'esenzio-
ne di Pmi e micro imprese dal divieto
didistruggerel'invenduto, anche se
condeterminate eccezioni (il riferi-
mento el'articolo 20, applicabile do-
po un anno dalla data di entrata in
vigore), alcune istanze presentate
dalle varie associazioni tessili (tra
cui Euratex, associazione europea
delle imprese tessili di cui fa parte
Sistema moda Italia) 0o Camera na-
zionale dellamoda, cherappresenta
le aziende creative della fascia alta,
non sono state per ora accolte.

Opportunita o zavorra

Inuno scenario globale come quello
incuiproduce e operala moda, il no-
do chiave € se queste normative —
chesullungo termine sonoun asset
importante — possano nel breve pe-
riodo minare la competitivita delle
aziende italiane ed europee in un
momento storico in cuilasostenibi-
lita & un obiettivo manon unaprassi
negli acquisti di moda.

Inodi legali
Molti capi fast fashion sono prodotti
in Nord Africa e Sud Est Asiatico e
venduti in Europa a pochi euro ed ¢
sempre in questi Paesi in cuivengono
prodotti capi contraffatti. Filippo
Arena, partner dello studio legale
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici, rassi-
cura sul fatto che cio che arriva dal-
I'estero dovrarispettare gli stessi pa-
rametri, mentre in merito all’obbligo
di passaporto digitale del prodotto,
sul quale leassociazioniavevano sol-
levato dubbi legatialle informazioni
sensibili, sottolinea che sara utile in-
dividuare unmodello base, che com-
porteraun’analisi tecnologicaelegale
peressereinlineaconil regolamento
gia al momento della sua entrata in
vigore ed evitare, in tal modo, possi-
biliconseguenze negative. Ein mate-

ria di segreto aziendale, spiega che
«esseretrasparenti quantoallacom-
posizione di un prodotto non si tra-
duce nella possibilita di crearne uno
identico.C’¢dimezzoilknowhow, e
quello nonsara oggettodi disclosure».
Allargandoil focus, la sfida € quella di
dotare i player del settore - e i Paesi
membri con le loro peculiarita - non
solodiregole, maanche distrumenti
perrealizzarle: «Il contenuto di tutte
queste proposte va nella direzione
giusta-commentaArena - . Tuttavia
questo tipo di normative nonimpatta
allo stesso modo nei singoli stati
membri e prevedere, ad esempio, la
possibilita per le Pmi di ricevere un
supporto finanziario del singolo Sta-
to, éovviamente connessa alla dispo-
nibilita dirisorse di quest'ultimoe cio
non aiuta certo a creare un level
playing field europeo».

Europa apripista

Secondo Bainil Vecchio Continente
fara da apripista globale: «Questo
trend rappresenta un’ottima oppor-
tunita per 'Europa, che é sede di
numerosissime aziende ed un mer-
cato di grandissimo rilievo, e che
potrabeneficiare - grazie all’antici-
po su cui sta preparando a questa
partita — di un vantaggio competiti-
vo.Questa spinta costituira un in-
centivo anche per Stati Uniti, Cina,
Giappone ed altre geografie ad acce-
lerare da un punto di vistanormati-
vo», chiosa Capellini.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le normative che avranno un impatto sul settore t

TRASPARENZA

Corporate sustainability
reporting directive (Csrd)
Obbliga le aziende quotate a

diligence per verificarechele
materie prime impiegate non siano
frutto di deforestazione. E stato
pubblicato in GU loscorso 9 giugno.

moda-

distruzione dell'invenduto
(manon perle Pmi).

passaporto digitale e proibisce la

i made in Italy

anchealle imprese di media
dimensione, manon alle Pmi.
Approvata dal Parlamento

il 1° giugno 2023.

comunicare tramite report o

I'impatto ambientale ambientale. In

(2]

- IMPATTO

Gazzetta Ufficiale adicembre 2022,  PROGETTAZIONE Corporate sustainability due
ign for Sustai diligence directive (Csdd)
© Products Regulation (Espr) Stabilisce unobbligo didue

Approvatoil 12 luglio dal
Parlamentoimpone la
progettazione ecocompatibile dei
prodotti, ladozione diun

MATERIE PRIME
Eudeforestation regulation (Eudr)
Impone alle aziende unadue

diligence sui temi della

sostenibilitaambientale e della
responsabilita sociale. Si applica
ad aziende grandi e nel tessile

5]

GREENWASHING

Green Claims directive

La proposta didirettivadel 22
marzo 2023 introduce parametri
condivisi, scientificamente basatie —g

verificabili per le etichette
dei prodotti. =
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il ruolo del regolatore

B ' & centrale per spingere

5 MIonNI :l_ O/O le aziende del settore
acambiare il proprio

Abiti buttati Materiali riciclati modello dibusiness

In Ue ogni anno (in tonnellate) Abbigliamento

Secondo laCommissione La percentuale di materiali

europea ognianno si scartano che vengono riciclati per creare

circa 12 kg di abiti a testa nuovi abiti & bassissima

IMAGOECONOMICA

[}
; b A P : r I : = ?‘é&rm = S -
Venere deglistracel. L'operadi Pistoletto, ereatanel 1967, riflette sul tema degli scarti e della bellezza. L'installazione di Napoli é stata distruttain un incendio il 12 luglio
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Creativita hi tech
non spaventa
1 consumatori

Colletti e Grattagliano —apag 15

Chatbot, creativita e contenuti
[AI non spaventa 1 consumatori

Ricerca Capgemini. Piu di sette persone su dieci si fidano dei contenuti creati dall'intelligenza artificiale
generativa, dalla finanza alle diagnosi cliniche fino ai consigli personali. Minore sensibilita sui rischi etici

498- 001- 001

Giampaolo Colletti
Fabio Grattagliano

er mamma e papa ¢’é un
messaggio che arriva dal
futuro. E non € affatto con-

fortante. La mittente si
chiama Ella ed € una bam-
binadinoveannichediventaadulta
grazie alla tecnologia deepfake,
quindi con I'uso di video e immagini
generate artificialmente tramite
I'apprendimentoautomatico. Ellae
laprotagonista dellanuova campa-
gna #ShareWithCare di Deutsche
Telekom. Nel video diventata gran-
de si rivolge ai suoi genitori man-
dandoun monitosulle conseguenze
della condivisione delle sue foto da
bambina. Obiettivo della campagna:
illustrare i danni della condivisione
impropriadei dati dei pit1 piccoliad
opera di genitori armati di smar-
tphone connessiai social. E la prati-
canotacome sharenting, ossia il ri-
lancio social della vita dei propri fi-
gli. Missione assai difficile per que-
sta campagna tedesca. Perché mai
come oggilatecnologia, intestal'in-
telligenza artificiale, gode diuna fi-
ducia smisurata tra i consumatori di
tutto il mondo. «Arrivera il momen-
toincuisaremo perirobot cosasono
oggiicanipergliumanieiofaccioil
tifo perle macchine». Lo disse pitdi
trent’anni fa Claude Shannon, inge-
gnere e matematico statunitense,
padre della teoria dell'informazione.
Shannonnonsarebbe arrivatoave-
dere le evoluzioni dell’intelligenza
artificiale degli ultimi anni, eppure
questa frase & tornata a girare in
queste settimane nelle chat dei
marketer americani. Oggi il piu

chiacchierato argomento hi-tech -
ossia quell’intelligenza artificiale
ossessione per tutti glioperatori- &
diventato piu familiare. E quanto
emerge dall’ultimo rapporto del
Capgemini Research Institute dal ti-
tolo “Why consumers love generati-
ve AI”, che analizza comeiconsuma-
toriadottinole applicazioni di Al ge-
nerativa e come questa tecnologiasi
stiarivelando determinante per ac-
celerareilfuturo digitale delle rela-
zioni tra utenti e brand. L'indagine
quantitativa & stata condotta su
1omila consumatori in 13 Paesi al
mondo, Italia compresa. A questa at-
tivita & stataassociata un’analisi del-
la percezione dei consumatori sui
social e sui motori di ricerca.
Massima fiducia sull’Al

Oggi il 73% dei consumatoria livello
globale sostiene di fidarsi dei conte-
nuticreatidall’AL Difattoun utente su
due conosce le ultime innovazioni e
ne ha gia fatto esperienza diretta.
L'adozioneé trasversale alle varie fa-
sceanagrafiche, tanto che oltrelame-
tadegliintervistatiappartenentia tut-
te le generazioni — compresi i baby
boomer - dichiara di aver utilizzato
questatecnologia. Gia oggiil 53% de-
gliintervistatisi affidaall’Al generati-
va perla propria pianificazione finan-
ziaria. A livello globale il 67% ha di-
chiarato che potrebbe affidarsiall’Al
perricevere unadiagnosi ounacon-
sulenza medica, mentre il 63% vede
con favore la possibilita che questa
tecnologia favoriscalascoperta difar-
maci pili precisied efficienti. Mac'edi
pit. Intanto ben il 66% degli intervi-
stati si sono detti disposti a chiedere

consigli all’Al generativa per le rela-
zioniinterpersonalioperiprogettidi
vita e di carriera e addirittura questo
dato arriva al 70% nel caso dei boo-
mer. 0ggiil 70% dei consumatori uti-
lizza strumentidi Al generativa quan-
do & alla ricerca di consigli su nuovi
prodotti e servizi e il 64% afferma di
essereprontoafareacquistiinbasea
queste raccomandazioni. Intanto il
43%desideracheleaziende laimple-
mentino nelle interazioni coniclienti,
dichiarandosi entusiasta delle espe-
rienze coinvolgenti einterattive. Ec’e
addiritturaun 67% che siaspetta sug-
gerimenti personalizzati in materia di
moda earredamento. Laricercahari-
levato che i consumatori utilizzano
I’Al generativa per scopi creativi, co-
mela generazione di contenuti(52%)
eil brainstorming creativo (28%).
«Gia oggi questi strumenti ri-
spondono alle richieste degli utenti
in modo chiaro e facilmente com-
prensibile ed & possibile cheiconsu-
matori equiparino questa chiarezza
alla precisione. Inoltre le applicazioni
piu diffuse sono sostenute da azien-
de tecnologiche conosciute e il cui
sostegno pud aumentare i livelli di fi-
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ducia dei consumatori. Da un’ulte-
riore analisi dei consumatori che uti-
lizzano frequentemente questa tipo-
logia diapplicazioni € emerso cheili-
velli di soddisfazione sono pili elevati
per chatbot, gaming e casid’uso che
riguardano laricerca, mentrela sod-
disfazione e elevata per tuttele fasce
d’eta», afferma Niraj Parihar, Ceo
dell'Insights & Data Global Business
Line di Capgemini e membro del
Group Executive Committee.

Bassa consapevolezza

L’esperienzadiventaun fattore chia-
ve nelle interazioni dell'intelligenza
artificiale coniconsumatori: il 62% si
senteaproprioagio conl'implemen-
tazione di questa tecnologia nel
marketing e nella pubblicita, a con-
dizione che non abbia un impatto
negativo sulla propria esperienza
complessiva. Maattenzione. All’ele-
vato tasso di adozione non sempre

corrisponde la comprensione del
funzionamento di questa tecnologia
e deirischiassociati. Cosila fotogra-
fia & in chiaroscuro nella consapevo-
lezza deirischi etici e dell'usoimpro-
prio della tecnologia. Il 49% dei con-
sumatori non € preoccupato dalla
possibilita chel’Al generativavenga
utilizzata per creare fake newse sol-
tantoun timido 34% teme gliattacchi
di phishing. Anche la comprensione
sui rischi etici € bassa: il 33% si di-
chiara preoccupato peri problemi di
copyright, mentre soltantoil 27%te-
me Pusodi algoritmi per copiare mo-
delli o formule dei prodottidei com-
petitor. «Sedaunlatolaregolamen-
tazione é fondamentale, dall’altrola-
to anche i partner commerciali e
tecnologici svolgono unruolo deter-
minante nell'informare sulle misure
ditutelacherispondonoalle proble-
matiche legate all’etica eall'usoim-
propriodell’Al generativa», conclude

I NUMERI DELLA RICERCA

TUTTI PAZZI PER LAl

1151% dei consumatori nel mondo
conosce modelli diintelligenza
artificiale. Oltre la meta degli
intervistati si affida gia all’Al per la
propria pianificazione finanziaria
(53%), mentre il 67% potrebbe
farlo per ricevere una consulenza
medica. Intanto il 66% sono
disposti a chiedere consigli all'Ai
per relazioniinterpersonali o per
progetti di vita e carriera. E quanto
emerge dall'ultimo rapporto del
Capgemini Research Institute dal
titolo “Why consumers love
generative Al".

ITALIANI SEMPRE

PIU CONNESSI

11 72% degliitaliani si fida dei
contenuti scritti dall'Al generativa.
In Italiala percentuale di coloro
che adottano gia l'intelligenza
artificiale & leggermente pili alta
rispetto al dato globale: siamo al

54% degliintervistatirispettoal
51% nel mondo. Da noila
creazione di contenuti € l'uso
principale che i consumatori
fanno dell'Al generativa (60%),
mentre il secondo utilizzo
riguarda il reperimento di
informazioni su scienza, storia,

economia (27%).
Al OLTRE | GIOVANI
L'alto livello di soddisfazione g:?:l:’
dei consumatori che utilizzano Data & Digital
frequentemente I'Al generativa Marketing

. . ks Coordinator
varia poco in base all’eta in Barilla

anagrafica: in Italia per chatbot
come ChatGPT la generazione
X & quella conil grado di
soddisfazione piu alto, seguita
da millennial, zoomer e
boomer. Intanto la generazione
Z & la fascia con maggiore
fiducia nell’Al in campo medico
(70%), mentre i boomer sono
quelli pit restii (42%).

Parihar. Sapersiorientaretrareale e
virtuale diventa una condizione es-
senziale. E quantoracconta in Fran-
cia la nuova campagna della Croce
Rossa, che mostra immagini dram-
maticamente reali di conflitti bellici
tuttora in corso. La dura realta del
mondo dioggi, oltre lavirtualita pa-
tinata dell'intelligenza artificiale.

P RIPRODUDONE RISERVATA

In Italia la percentuale
di persone che utilizza
I'Al & leggermente pil
altarispetto al dato
medio globale

IL PARERE DEI MANAGER

BARILLA-MULINO BIANCO

Una potente alleata
nel servizio al cliente

«L’Al cambiera il nostro modo divivere e lavorare».
Cosi afferma Alessio Garbin, Data & Digital
Marketing Coordinator in Barilla. Per questo
manager la cosa pil1 affascinante dell’intelligenza
artificiale € il suo potenziale. «Se penso alla
possibilita adottata anche in Barilla di creare sempre
nuovi modelli previsionali, anche simulando
scenari macroeconomici o realizzando test che
ipotizzano il lancio di nuovi prodotti in singoli
mercati, non posso che rendermi conto di trovarci
solo agliinizi. Anche I’Al generativa & da esplorare.
Questo non significa procedere in maniera
selvaggia dimenticando regole ed etica, ma di
mantenere un costante approccio curioso e apertoal
nuovo», precisa Garbin. Mulino Bianco é stato tra i
primi brand in Italia a diffondere immagini
generate dall'intelligenza artificiale tramite
Midjourney in maniera trasparente. «Sul fronte
della relazione con le persone, abbiamo creato un
assistente virtuale che abbiamo lanciato nel 2022. Ci
consente di dare assistenza su alcuni temi, come la
raccolta punti di Mulino Bianco. E un servizio di
risposta automatizzato e le persone lo capiscono
immediatamente e ne apprezzanoil linguaggio ela
velocita di risposta. Ad oggi riesce a comprendere il
96% delle conversazioni e questo da una grande
mano agli operatori».

—G.Coll.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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ARIANNA
GRECIS

Country Division
Head of
Pharmaceuticals
Bayer

DAVIDE
CONSIGLIO
Country Data
Officer

di Generali ltalia

App ¢ dispositivi
per la vita delle persone

«L’intelligenza artificiale € qualcosa direalmente
rivoluzionario e dirompente. Sista diffondendoanche
nelmondo delle scienze della vita, modificando
velocemente lo scenario. Unarivoluzione che
trasformail dato in conoscenza, in grado di portare
beneficioalla salute deicittadini, al lavorodel
personale medico e agli operatori sanitari, migliorando
I'efficienza delle strutture dedicatealla cura. E come
unarealta aumentata in cuiiclinici possono
individuareinanticipola comparsa dei sintomi, laloro
evoluzione ele condizioni del paziente». Cosi sostiene
Arianna Gregis - Country Division Head of
Pharmaceuticals Bayer. A gennaio I'azienda ha firmato
P'accordo con Google Cloud. «Grazie all’Al e alla fisica
quantistica é possibile accelerare lascoperta di farmaci
con maggiore precisione e velocita. Intanto con
Calantic Digital Solutions aiutiamoiradiologinel loro
lavoro: la piattaforma sfrutta deep e machine learning
applicatialla diagnostica per immagini. Il paziente
puoavere diagnosi sempre piu precise e rapide»,
precisa Gregis. Mal'impatto passaanche dalla
relazione sugli smartphone connessi. Con TeraPit,
Bayeraiuta nell’assunzione corretta dei farmaci. «In
fondo Al e machine learning ci permettono di gestire
maggiori complessitas.

—G.Coll.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

GENERALI

Una rivoluzione
sempre piu concreta

«L'impattodell’Al nel nostro settore stadiventando
sempre pill concreto, ma questo strumento sara
davvero utile se adottato nell'interesse del
miglioramento del servizioai clienti e nel supportoal
lavoro delle persone». Lanuova “era
conversazionale” si coglie nelle parole di Davide
Consiglio, Country Data Officer di Generali Italia.
«Cio che caratterizza I'Al generativa e l'integrazione
di capacita cognitive che consentono unavera
interpretazione dei dati, permettendo ad esempiodi
rimuovere bias interpretativi e migliorare la qualita
dellavoroattraversolariduzione dierroriedirischi
operativi. Ma richiede un lavoro sull’estrazione e
I'interpretazione del dato. Per questo saraimportante
perle aziende investire in competenze, strumenti di
controllo e presidio dei processi», precisa Consiglio.
In Generali & stato creato il Country Data Officer.
«Abbiamo cambiato il modo di fare assicurazione
trasformando la cultura aziendale, accelerando sulla
tecnologia e introducendo nuovi modi di lavorare e
nuove competenze in IoT, data science, design, digital
eautomazione», dice Consiglio. LAl cosi si traduce
anche nelle soluzioni periclienti. «Conil real-time
coaching, per esempio, autiamo il conducente di
un’autoa migliorare il proprio stile di guida».
—G.Coll.

©RIPRODUDONE RISERVATA
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s to be have been
aitity theft.

Lettere dal futuro. Ella & una bambina di nove anni che in pochisecondi, grazie allatecnologia deepfake, diventa adulta e nel video interroga i suci genitori sulla moltiplica-
zione di foto e dati legati alla sua vita da bambina. La campagna prende il nome di #ShareWithCare ed & statalanciata pochi giornifada Deutsche Telekom
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FRINGE BENEFIT DETASSATI

Sei verifiche per le aziende

Diego Paciello —a pag. 17

Fringe benefit detassati:
sei verifiche per le imprese

496- 001- 001

Acuradi
Diego Paciello

L’innalzamento a 3mila euro della
soglia di non imponibilita dei fringe
benefit per i genitori lavoratori, di-
sposta dal decreto Lavoro (articolo
40)econfermata conlaconversione
in legge del provvedimento (legge
85/2023 pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale 153 del 3 luglio) impone ai
datori dilavorouna serie di verifiche
e di accortezze, nel caso volessero
fruire nel proprio piano di welfare
della nuova disposizione normativa.

Innanzitutto, 'aumento a 3mila
euro, peril2023, dellimite di non im-
ponibilita dei cosiddetti fringe benefit
vale per i soli lavoratori dipendenti
configliacarico. PerI'anno d’'impo-
sta2023, quindi, I'erogazione di beni
eservizi, anche mediante titoli dile-
gittimazione, pill comunemente
chiamati voucher, nonrisulteraim-
ponibile sia ai fini fiscali perilavora-
tori, siaa quelli contributivi (secondo
un’interpretazione sistematica della
norma), tanto per il datore dilavoro
quanto perillavoratore, finoal nuo-
vo limite previsto dal decreto. Per
tuttiglialtrilavoratori, il limite indi-
vidualeannuo rimane di 258,23 euro.

Cosi come accaduto per il 2022,
anche per quest’anno sono compresi
nel novero deibenefit agevolabilile
somme erogate o rimborsate ai la-

Welfare aziendale

daimposte e contributi solo
per gliaddetti con figlia carico

Leaziende devono
calcolare I'importo
delle erogazioni gia effettuate

voratori per il pagamento delle
utenze domestiche del servizioidri-
cointegrato, dell’energiaelettricae
del gas naturale (anchein questo ca-
so, limitatamente ai lavoratori con
figli a carico). Poiché la deroga di-
sposta dal decreto al comma 3 del-
I'articolos1del Tuirriguardasoloil
limite da esso previsto, il supera-
mento della sogliaannuadi non im-
ponibilita, sia per ilavoratori con fi-
glia carico sia per quelli senza figli,
comportera l'assoggettamento a
imposte e contributi dell'intero va-
lore dei benefit riconosciuti.

Il superamento della soglia

I datori di lavoro dovranno dunque
continuare a prestare molta attenzio-
ne al superamento della soglia: ad
esempio, 'erogazione oltre i 3mila
euroanche diunsolo euro comporte-
ra, perilavoratori, il versamento del-
I'Irpefelassoggettamentoaprelievo
contributivo, perlaquotaalorocari-
co, sull'intero valore dei benefit. E il
datoredilavoro saratenutoaversare
la contribuzione a suo carico.

Le criticita operative

Diverse sono state le critiche al detta-
to normativo. Sebbene lo scopodella
norma, sullacarta, sia quello disup-
portarela genitorialita, in molti casi,
la complessita applicativa potrebbe
far si che la norma - di fatto — com-

portisolola“detassazione” del (frin-
ge) benefit auto gia assegnato al la-
voratore, cosi come successo con la
normaomologaemanataperil2o22.

Certamente non sono pochiipro-
blemi applicativi per le aziende, a
partire dal reperimento dell’elenco
dei lavoratori con familiari a carico:

dall'introduzione dell’assegno unico
perifigli,infatti, la maggior parte dei
datori non ha piu richiesto questo
dato, in quanto non & pill necessario
agestire le detrazioni in cedolino.
Un primo problemainterpretativo
riguardail dato dachiedereailavora-
tori: se hanno figli “potenzialmente”a
carico(cioé chesitrovanonellecondi-
zionipreviste dall’articolo 12, comma
2del Tuir, come prevedeil decreto)ose
hanno figli che effettivamente sono
dichiarati come tali in dichiarazione
deiredditi. Nel secondo caso, per usu-
fruire del nuovolimite, sari necessario
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che i figli siano dichiarati a carico al
100% 0 sara sufficiente anche solo al
50%? Nel caso di figlia carico al 50%,
per come € scritta la norma, sembra
che entrambi i coniugi possano fruire
del nuovo limite di non imponibilita
dei fringe benefit fino a 3mila euro.

Unproblema che potrebbe verifi-
carsi prima della fine del periodo
d’'imposta & il cambio dello status fi-
scale del figlio: I'essere fiscalmentea
carico, infatti, &€ una condizione che
puo essere verificata con certezza so-
lo al termine del periodo d’imposta.
Ad esempio, un figlio studente liceale
potrebbe iniziare a lavorare e, maga-
ri, da oggi a fine anno, percepire un
reddito che lo porti a non risultare
pit fiscalmente a carico peril periodo
di imposta 2023.

In questo caso, il lavoratore sa-
rebbe costretto adichiarare il cambio
distatusal proprio datoredilavoro,
il quale dovrebbe riconsiderare

quantoerogatoduranteil periododi
imposta a titolo di fringe benefit,
prendendo a riferimento la minore
sogliadi nonimponibilita di258,23
euro, e non piu quella di 3mila euro.
Incasodisuperamentodell’ordina-
riolimite previsto dal comma 3 del-
I'articolo 51 del Tuir, il datore do-
vrebbe effettuare un conguaglio, as-
soggettando aritenute fiscalie con-
tributivel’importo erogato, nonché
procedereaversarelaquotadicon-
tribuzione a suo carico, sostenendo
€os1 un costo non preventivato.

Le azioni sul piano welfare

Per tutte queste ragioni, le imprese
devono strutturare le procedure in-
terne in modo da fare tutte le verifi-
chenecessarie all'eventualeaggior-
namento del proprio piano di welfa-
re. Quindi, per applicarela nuovaso-
glia di non imponibilita, dovranno
identificareilavoratoriche sono po-

tenzialmente beneficiari dell’agevo-
lazione, verificare con precisione il
valore dei benefit gia erogati nel
2023, stimando la capienza del pla-
fond individuale deilavoratori, pro-
grammiare le erogazioni future (sive-
da ancheil grafico).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Da chiarire

se ciascun genitore
abbia diritto

alla non imponibilita
fino a 3mila euro

GLI STEP DA PARTE DEL DATORE DI LAVORO

1)

IDENTIFICARE | BENEFICIARI
Serve una autocertificazione
Se il datore non ha a disposizione
'elenco aggiornato dei
dipendenti con figli a carico, sara
necessario chiedere ai lavoratori
di comunicare questo dato.

Il consiglio & di farsi rilasciare
un'autocertificazione in base

al Dpr445/2000, per I'anno
diimposta 2023, richiedendo al
lavoratore i codici fiscali dei figli
acarico, cosi come previsto

dal dettato normativo.

2]

MONITORARE LE VARIAZIONI

Il lavoratore deve comunicarle
£ opportuno prevedere anche, in
capo al dipendente, un obbligo
di tempestiva comunicazione di
eventuali variazioni dello status
dichiarato. Se, infatti, &
unicamente interesse del
lavoratore comunicare al datore
dilavoro di aver iniziato ad avere
un figlio a carico in un momento
successivo all'autocertificazione
in cui ha dichiarato dinon averne,
nel caso contrario, invece,
I'informazione & essenziale e di
interesse anche per il datore, per
assolvere ai propri obblighi

di sostituto diimposta.
Quest'ultimo, infatti, nel caso
cambiassero | requisiti dei figli
del dipendente, sarebbe tenuto
aeseguire gli eventuali conguagli,
effettuando le trattenute fiscali
e contributive a carico del
lavoratore e versando la
contribuzione a proprio carico.
Nelcasoincuiil lavoratore non
fornisse il dato richiesto, non

sarebbe possibile consentirgli di
usufruire dell'innalzamento della
soglia di non imponibilita dei
fringe benefit a 3milaeuro.

lavoro, non & corretto
considerare il mero costo
di produzione come criterio
divalorizzazione.

©

| BENEFIT GIA EROGAT!
Verificare gliimporti

Una volta identificati i potenziali
beneficiari, 'azienda dovra
procedere a un'attenta
individuazione e valorizzazione
dei fringe benefit gia erogati nel
periodo d'imposta, nonché di
quelli eventualmente ancora

da erogare a ogni singolo
lavoratore, Auto aziendaliin uso
promiscuo, polizze infortuni
extraprofessionali, assistenza
per lacompilazione del 730/
dichiarazione dei redditi,
erogazioni liberali per
milestones di anzianita
aziendale e strenne natalizie
sono solo alcuni esempi di beni
e servizi che erodono il plafond
previsto dalcomma 3
dell’articolo 51 del Tuir. Spesso
le aziende non consideranc tutti
i beni e iservizi che incidono
sulla saturazione del plafond
e/o commettono errori nella
valorizzazione degli stessi.

4]

CALCOLARE IL VALORE DEI BENI
Allordo dell'iva

E utile ricordare, ad esempio, che
il valore di tutti i fringe benefit di
cui beneficiano i lavoratori deve
essere considerato al lordo
dell'lva e che, nel caso di beni/
servizi prodotti dal datore di

e

RILEVA LA FRUIZIONE

Non laconsegna al lavoratore
E assolutamente rilevante anche
il momento, in virtt del principio
dicassaallargata, in cui i benefit
sono fruiti dal lavoratore:
bisogna infatti considerare

il passaggio del bene/servizio
nella disponibilita patrimoniale
di quest'ultimo e, non, invece, ad
esempio, ladata della fattura
diacquisto o quella di consegna
del bene al datore di lavoro.

(6]

EROGAZIONI FUTURE

La programmazione

Dopo aver individuato

il perimetro dei potenziali
beneficiari, stimata l'effettiva
capienza del plafond individuale
e, quindi, determinato il valore
residuo potenzialmente fruibile
da ciascun lavoratore, non resta
che programmare le eventuali
iniziative aziendali. E consigliabile
mantenere sempre un cuscinetto
di sicurezza rispetto al valore
massimo erogabile e non
imponibile: il superamento della
soglia anche di un solo
centesimo comporterebbe
I'assoggettamento a tassazione
e contribuzione dell'intero
importo erogato peril
dipendente e anche al
versamento della contribuzione
acarico del datore di lavoro.

Norme & Tribud H
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Effetto immediato. || bonus sui fringe benefit pud comportare un risparmio fiscale sulle auto aziendali in uso promiscuo
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REDDITO D'IMPRESA

Paesi black list,

il valore normale
dei costi orienta
la deducibilita

Cagnoni e D'Ugo —apag. 19 ‘

Operazioni black list,
il valore normale dei costi
orienta la deducibilita

Paginaacuradi
Davide Cagnoni
AngeloD’Ugo

ConilmodelloRedditiSc2023torna
ilfocus delle imprese sui Paesiblack
list. [l modello accoglie, infatti, le no-
vitaintrodotte all’articolo 110, commi
9-bis -9-quinquies del Tuir,ad opera
dell’articolo1,comma84,dellalegge
197/2022(legge di Bilancio 2023).In
base alla nuova normativa - che so-
stanzialmente ripercorre quella in-
trodottain passatodal Dlgs147/2015
(in vigore solo per il 2015 in quanto
poi abrogata dal 2016) — i costi deri-
vantidaoperazioniconsoggettinon
cooperativi ai fini fiscali:

® senoneccedonoil valore norma-
le,sono interamente deducibilisen-
zalimiti (non & necessariodimostra-
re l'effettivo interesse economico
dell’operazione);

Reddito d’impresa

Neimodelli 2023 le novita
dellalegge di Bilancio
sui soggetti non cooperativi

L’elenco aggiornato
(che comprende la Russia)
varra per gli obblighi 2024

e seeccedonoilvalorenormale, so-
nodeducibilimasolo perl'eccedenza
eafrontedella dimostrazione dell’ef-
fettivo interesse economico.

1 termini dichiarativi

Inassenzadiunaspecificadata dide-
correnza, la norma si applica alle
operazionirealizzate dal 1° gennaio
2023. Pertanto, per le imprese con
esercizio coincidente conl’anno so-
lare, il primo periodo d'impostainte-
ressato dalla novita risulta essere il
2023 conobbligo di monitoraggio nel
modelloRedditi Sc2024,aeccezione
dellindicazione dei costi black list
sostenutinel 2023 da imprese coin-
volte in operazionistraordinarie, che

dovranno quindi avvalersi del mo-
delloRedditi Sc2023 perdichiararei
redditi generati dal 1° gennaio 2023
alla data di perfezionamento del-
I'operazione straordinaria.

Lablack list diriferimento
I costi soggetti alimitazioni riguar-
danole operazionieffettuate daim-
preseresidentiinItaliaconimprese
residentiolocalizzate in Stati o terri-
tori noncooperativie,/o professioni-
stili domiciliati.
LalistadeiPaesiesteriacuifareri-
ferimentoé individuatanell’Allegato
I allalista Ue delle giurisdizioninon
cooperativeafinifiscaliadottatacon
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conclusionidel Consigliodell'Unione
europea e recentemente aggiornata
con le conclusioni del 14 febbraio
2023 (documento 6375/23).

Tuttavia, perleimpreseitaliane &
fondamentale individuare I'esatto
momentoin cuiverificare selacon-
troparte estera dell’operazione ri-
sulti residente o localizzata in uno
dei Paesi della black list. In questo
sensol’agenzia delle Entrate (circo-
lare 39/E/2016),inrelazione all’effi-
caciadellemodifiche del Dm 23 gen-
naio 2002, aveva precisato che la
normativa andava applicata alle
operazionicommerciali con tali Stati
intercorse entroil giorno precedente
Tentratainvigore del relativo decre-
to modificativo.

Se per analogia tale chiarimento
venisse applicatoalla normaattuale,
ladata perindividuare 'appartenen-
zadellacontroparteallablacklistsa-
rebbe quelladiassunzione delle con-
clusioni da parte del Consiglio del-
I'Unione. Insostanza, le nuove limita-
zioni riguarderebbero le operazioni
eseguite con le contropartiresidenti
in Paesiinseriti nellablack list dal 14
febbraio 2023, oltrea quelle effettuate
concontropartiresidentiin Paesigia
presentidall’inizio dell’anno.

Secondo Assonime (circolare
19/2023), tuttavia, il monitoraggio
perindividuare le nuove controparti
black list (ad esempio la Russia) do-

L'esempio

vrebberiguardarele operazioni ese-
guitedal 21 febbraio 2023, in quanto
I'aggiornamentodellalistadel 14 feb-
braio 2023 & stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale della Ue del 21 feb-
braio 2023, n.C64/17.

1 costi eccedentiil valore normale
Perquantoriguardailvalorenormale,
sebbene nel contesto attuale sarebbe
statopreferibile rifarsi alla definizione
prevista in ambito di transfer pricing
(articolo110,commay, Tuir),lanorma
fariferimentoalladefinizione eal cri-
terio previsto dall’articolo 9 del Tuir.
Unavoltaindividuatala sogliadel va-
lore normale,'impresa, entrogo gior-
nidallarichiestadell’amministrazione
finanziaria, deve fornireladocumen-
tazione idonea a provare 'effettiva
esecuzionedell'operazioneel'effettivo
interesse economico dellastessa.

Laprovadella concretaesecuzio-
nepuod essere fornita mediantelado-
cumentazione doganale in caso di
esportazione e/o importazione o con
qualsiasi altro documento previsto
danorme oprassidiriferimento (cir-
colare Assonime del 5agosto2004 e
risoluzione 127/E/2003), ad esem-
pio: fatture dei fornitori; documen-
tazione bancaria; corrispondenza
commerciale; contrattidifornitura/
ordini di acquisto.

Perdimostrare l'effettivo interesse
economico, invece, il contribuente

Bt

Paradisi fiscali. Le Bahamas (con la capitale Nissau, nella foto) restano stabili nella black list

® Lasocieta Alfanel 2023 ha redatto due contratti
che hanno portatoa due diverse operazioni.

® Laprima, effettuatacon una societa residente a
Panama, hacomportato costi per servizi per 100mila
euro,in lineaconi prezzi di mercato e quindi nel limite
delvalore normale.

® Lasecondaoperazione,invece, effettuataconun

non solo deve provare che il prezzo
praticato éstato inferiore a quello ot-
tenibile daaltre controparti, madeve
altresi dimostrare chel'individuazio-
nedel fornitore estero & derivata an-
chedaaltrimotivi qualila qualitadei
prodotti e dei servizi, la puntualita
delle forniture, eccetera(circolare 51/
E/2010, Cassazione 10749,/2013).

Lasegnalazionein Redditi
L’'obbligo di monitoraggio previsto
dalla norma & adempiuto mediante
I'inserimento dei costiblacklisttrale
variazioniin aumento(rigo RF31, co-
dice7o)etrale variazioniindiminu-
zione (rigo RFss, codicigz e 93).

Il codice 92 & previsto perlaquota
di costisostenutanellimite del valore
normale, mentreilcodice g3 érelativo
alla quota di costi sostenuta oltre la
sogliadel valore normale,

ERIPRODUACNE RISERVATA

~ADOBESTOCK

mercato potrebbe tuttaviaaggirarsiaun prezzodi
40mila euro:il costo supera quindila sogliadel valore
normale per 10mila euro e per tale ammontare, in caso
dicentrolloda parte delle Entrate, Alfadovra fornire
provadell'effettivointeresse economico.

® L'ammontare totale dei costi sostenuticon

professionista residente alle Bahamas, hacomportato  quindia 150milaeuro.

costi per consulenza per 50mila euro, il cui valore di

contropartiresidenti in Paesi black listammonta

@ Alfadovracosi compilare il modello Redditi 2023:
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I PAESI BLACKLIST

Nuovi elenchi
Lalista aggiornata

LISTA VALIDA DAL
14.2.2023

Isole Fiji
Isole Turks e Caicos

Isole Turks e Caicos
Isole Vergini britanniche

comprende |laRussia Isole Vergini Anguilla Isole Vergini

statunitensi Bahamas statunitensi
LISTA VALIDA SINO Palau CostaRica Palau
AL13.2.2023 Samoa Federazione Russa Samoa
Anguilla Samoaamericane Guam Samoaamericane
Bahamas Trinidad e Tobago Isole Fiji Trinidad e Tobago
Guam Vanuatu Isole Marshall Vanuatu
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PATRIMONI

Per il trust
«Dopo di noi»
possibile la leva
finanziaria

Dan e Pettinari —apag. 21

Trust «Dopo di noi» e leva finanziaria:
la chance del mutuo con agevolazioni

Patrimoni

L’'amministrazione apre
alla possibilita di contrarre
prestiti. Detassati gliapporti

Registro e ipocatastali fisse
anche per i trasferimenti
atitolo oneroso

Gianluca Dan
Matteo Pettinari

La legge sul “Dopo di noi” (legge
112/2016) ha previsto specifiche
disposizioni in materia di assi-
stenzain favore delle persone con
disabilita grave prive del sostegno
familiare, istituendo una discipli-
na peritrustaventi come unici be-
neficiari persone con uno svan-
taggioaccertato. I cosiddetti trust
“Dopo di noi” hanno come unico
scopo quello di tutelare il benefi-
ciario condisabilita e di supporta-
re economicamente il suo “proget-
to di vita” e nulla pil.

Sulla base di quanto previsto
dall’articolo 1, comma 2, dellaleg-
ge 112 citata, «lo stato di disabilita
grave, di cui all’articolo 3, comma
3, della legge 5 febbraio 1992, n.
104, € accertato con le modalitain-

vigente in favore delle persone
con disabilita».

Nei trust “Dopo dinoi” il benefi-
ciario non diventera mai proprieta-
rio deibeniin trust. Il trust durera
sinché é in vita il beneficiario, e,
dopo dilui, i beni in trust saranno
trasferiti sulla base delle disposi-
zioni obbligatoriamente previste
nell'atto istitutivo.

Agevolazioni fiscali

A fronte della rigidita imposta al
modello ditrust previsto dalla leg-
ge, con particolare riferimento agli
elementi dell’accertamento della
disabilita e dell'unicita dei benefi-
ciari cosi determinati, ’articolo 6
dellalegge 112 /2016 prevede:

o I'esenzione dall'imposta sulle
successioni e donazioni (comma1);
© l'applicazione delle imposte di
registro, ipotecaria e catastale in
misura fissa, all’atto del trasferi-
mento dei beni nel fondo in trust
(comma 6);

© ladetraibilita del 35% o ladedu-
cibilita delle erogazioni liberali,

i

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

dicate all’articolo 4 della medesi- delle donazionie deglialtri attia ti- =B
malegge. Restano comunque salvi tolo gratuito effettuati dai privati =
i livelli essenziali di assistenza e nei confronti dei trust (commag). =
gli altriinterventi di cura e di so- d :1“ p"‘“ic‘?lar}?h la defjuc_ib;llitt? = _FE
P . s { elle erogazioni, donazioni e altri =
stegno previsti dallalegislazione atti a titolo gratuito & elevata al E =
20% del reddito complessivo di- E ;
chiarato del soggetto erogatore e % B "
comunque nella misura massima —
di 100mila euro annui.
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Con la circolare 34/E/2022
I'agenzia delle Entrate ha supe-
ratoI'impostazione della circo-
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sia il dato testuale dell’articolo 6
dellalegge n.112del 2016 - cheri-
chiama genericamente tuttii“tra-
sferimenti dibeni e diritti in favore
del trust” senza specificare se si
tratti ditrasferimentia titolo gra-
tuito oatitolo oneroso —sialara-
tio della legge in esame “volta a fa-
vorireil benessere, la piena inclu-
sione sociale e I'autonomia delle
persone con disabilita” e che a tal
fine «disciplina misure di assi-
stenza, cura e protezione nel supe-
riore interesse delle persone con
disabilita grave [...] prive di soste-
gno familiare [...] nonché in vista
del venir meno del sostegno fami-
liare [...]» (cfr. articolo 1 della legge
n. 112 del 2016)».

Deducibilita erogazioni

In merito alla deducibilita delle
erogazioniliberali, delle donazio-
nie degli altriatti a titolo gratuito
effettuati dai privatinei confronti
dei trustlacircolare7/E/2018 evi-
denziachel'erogazione deve esse-
re effettuata con sistemi tracciabili
qualiilversamento bancario o po-
stale, bancomat, carte di credito,

carte prepagate, assegnibancarie
circolari mentre la deduzione non
compete per le erogazioni effet-
tuate in contanti.

Coordinandole due agevolazio-
nisi puo ipotizzare che idisponen-
tidei trust “Dopo di noi” istituisca-
no il trust per il loro familiare,
aprano uncontobancario anome
del trust, individuino un immobile
che sia coerente conle finalita della
legge, il trust acquisisca a titolo
oneroso I'immobile, sfruttandole
esenzioni, ora riconosciute dalla
circolare 34/E/2022.

La possibilita del mutuo
Per far fronte a quanto dovuto il
trust potra contrarre un mutuo,
con garanzia ipotecaria e perso-
nale del disponente, la cui provvi-
sta necessaria per la restituzione
del debitoalla banca, verra perio-
dicamente fornita dal disponente
stesso che a suavolta potradedur-
re quanto apportato neilimitiin-
dicati dall’articolo 6, comma g9,
dellalegge 112 /2016.

La pur significativa apertura
dell’Agenzia non ha potuto spin-

gersi sino al riconoscimento della
deducibilita del conferimento di
beni patrimoniali, in primo luogo
abitazioni. Per un’aperturadique-
sta portata, tuttavia, servirebbe
una modifica della legge che po-
trebbe consentirla, ad esempio, al-
meno in misura parial valore cata-
stalerivalutato daripartire in cin-
que o dieci anni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Per arrivare

alla deducibilita

del conferimento di beni
patrimoniali serve

una modifica normativa
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Stefano Pozzoli

Ledisposizioni dellalegge 49/2023
sull’'equo compensoriguardanonon
solo i collegi sindacali delle societa
pubbliche (Sole 24 Ore del 16 e 26
giugno), ma estendonoil loroimpat-
to su tutte le «prestazioni rese dai
professionisti» in favore della Pa e
delle societa disciplinate dal Tusp
(articolo 2, comma 3).
Secondolanorma, perleprestazio-
ni professionali devono essere rico-
nosciuti compensi conformia quanto
previsto peridiversiordini professio-
nali, facendo riferimento, per gli av-
vocati, al decreto del ministro della
Giustiziae per glialtrii professionisti
iscritti agli ordini e collegi, ai decreti
ministeriali adottati in base al Dk
1/2012, mentre per le professioninon
ordinistiche (legge 4/2013) all'ema-
nando Dmdel ministro delle Imprese.
I temi che solleva la nuova legge,

CONTRATTI PUBBLICI

Cosilequo
compenso
manda in tilt

il Codice appalti

Pozzoli —apag 23

Incarichi

Il professionista puo vincere
la gara e poi contestare
lasomma da lui stesso proposta

I1limiti non riguardano solo
icollegi sindacali ma tutte
le prestazioni rese alla Pa

quindi, sono assai pit vasti di quelli
cheriguardano icompensideisindaci
delle societa (ai qualila normasido-
vrebbe applicareadifferenzadiquan-
to accade per gli organi di ammini-
strazione, facendo riferimentoilDm
140/2012 soloagliincarichidiammi-
nistrazione giudiziale e custodia di
aziende) e abbracciano la generalita
degliincarichiaconsulenti, visto che
«ilcompensorelativoalle prestazioni
riferibili alle altre professioni vigilate
dal ministero della Giustizia, non
rientranti in quelle di cui ai capi che
precedono, ¢ liquidato dall’organo
giurisdizionale per analogia alle di-
sposizioni del presente» (articolo 40).

Vedremoanche cheeffettoavrala
facoltadiadottaremodelli standard di
convenzione, concordaticoniConsi-
glinazionali degli ordini o collegipro-
fessionali (articolo 6).

Einteressante esplorare 'impatto
di questa disposizione anche sulle

L'equo compenso manda in tilt
anche le regole del Codice appalti

procedure competitive diaffidamen-
to, visto chel’'equo compenso sembra
prevalere ancherispettoal Codice ap-
palti (Dlgs 36/2023). Infatti,inbaseal-
Particolo 3,commay dellalegge 49 «la
nullita delle singole clausole non
comportalanullita del contratto,che
rimane valido ed efficace peril resto.
La nullita opera solo a vantaggio del
professionista ed é rilevabile d'uffi-
cio». Ancora, «la convenzione, il con-
tratto, I'esito dellagara,I'affidamento,
la predisposizione di un elencodi fi-
duciariocomunque qualsiasiaccordo
che prevedaun compensoinferiore ai
valorideterminatiaisensidelcomma
1possono essere impugnati dal pro-
fessionistainnanzial tribunale com-
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petente perilluogooveeglihalaresi-
denzaoildomicilio, al fine difarvalere
lanullita della pattuizione edichiede-
re larideterminazione giudiziale del
compenso per P'attivita professiona-
le» (articolo 3, comma 5).

In sostanza il professionista, nono-
stante partecipiaunagarasullaquale
incide in linea di massima I'offerta
economica potra, una volta ottenuta
I’'aggiudicazione, contestare il corri-
spettivo da lui stesso proposto. E, in
ossequioal comma 6 «il tribunale pro-
cedeallarideterminazionesecondoi
parametriprevistidaidecreti ministe-
rialidi cuial commaarelativialle atti-
vitasvolte dal professionista, tenendo
conto dell'opera effettivamente pre-

stata e chiedendo, se necessario, al
professionista diacquisire dall'ordine
o dal collegio a cui & iscritto il parere
sulla congruita del compenso».

Irisultatosul Codice appaltié dun-
queparadossale: una maggiorerifles-
sione sul coordinamento dellenorme
€ quanto mai necessaria.
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di DANIELE MANCA

a caduta dei prestiti alle

imprese, meno 1,3% a fine

marzo (ultimi dati
disponibili), non dovrebbe
preoccupare, Le cifre sui
depositi delle aziende si
attestano comunque a livelli
superiori rispetto al periodo pre-
Covid. Una liquidita alla quale
probabilmente il sistema
produttivo attinge in un periodo
di tassi in rialzo. A giugno la
media del costo dei prestiti in
Europa era pari al 3,58%, mentre
solo un anno fa era dell'1,78%. 11
timore ¢ diverso e attiene alla
situazione della domanda. Che
con un’inflazione che non

iL PUNTO

Salari in discesa
e corsa dei prezzi
Il vero freno
agli investimenti
delle imprese

demorde é destinata a contrarsi.
E con essa la propensione agli
investimenti delle aziende. Che
la corsa dei prezzi sia «il
problema» lo dimostrano anche
iniziative del governo come
quella della social card da 380
euro destinata a chi detiene un
Isee inferiore ai 15 mila euro.
Una card di assistenza contro il
caro prezzi. Ancor pilt
preoccupanti i dati forniti
dall’Ocse che indicano come alla
fine del 2022 i salari reali fossero
calati del 7% rispetto al periodo
pre Covid. Un calo continuato
anche nel primo trimestre del
2023 con una discesa del 7,5%:
una cifra quasi doppia rispetto a
quello della media dei Paesi
Ocse. E questo in una situazione
che vede, per la prima volta dal
dicembre 2020, la caduta dei
prezzi alla produzione dell's,5% a
maggio nelle Ue. Una caduta che

era quello che la Banca centrale
europea si aspettava dopo le sue
manovre sui tassi. Ma che non si
¢ ancora riflessa sugli aumenti
dei prezzi al consumo che,
sempre a livello europeo a
giugno, era pari al 5,5%. Con
picchi in Italia per i generi di
primo consumo ben oltre il 10%.
Una situazione, con salari reali
in discesa prezzi ancora in
crescita, che rende il quadro
economico molto poco
propenso agli investimenti delle
aziende. E che sarebbe alla base
di quella caduta delle attivita
manifatturiera registrata ad
aprile sia rispetto al mese di
marzo (-2,1%) sia rispetto allo
stesso mese dell’'anno
precedente (-5,2%).

¥ daniele_manca
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CONGIUNTURE

VENTO DI RECESSIONE?

FORSE NO, IL CASO PIEMONTE
«UNA SPIN'FA DA TAV E FCA»

Il rallentamento c'¢ e si avvertira per tutta I'estate, «ma siamo ben lontani dal

prefigurare una svolta negativa del ciclo». La sorpresa degli industriali del Nord
Ovesl. C'¢ Lavazza, la Hydrogen valley e anche Fea nella versione franco-italiana

non si ¢ voltata del tutto dall’altra parte. Gay: non ci sentiamo fuori da nulla

di DARIO DI VICO
aproduzione industriale che a maggio dopo quat-
tro mesi fa segnare unrimbalzo di +1,6%. Le notizie
provenienti dall'incontro tra il ministro

Adolfo Urso e il Ceo di Stellantis Carlos Ta-

vares sul piano per arrivare a un mi-

lione di vetture prodotte in Ita- -

lia (oggi sono meno della me-

ta). Un'indagine congiunturale

previsiva della Confindustria

Piemonte, che pur scontando la

frenata del secondo trimestre 202

non é catastrofista sulle prospet-

tive del terzo.

Ce n'¢ abbastanza per interro-

garsi sulle prospettive dell'eco-

nomia italiana a breve termine e

per scegliere Torino pil il Pie-

monte, per quanto detto finora, co-

me punto d'osservazione privilegiato.

Alta velocita, vino e idrogeno

Sié parlato alungo di uno spostamento della centralita
dei flussi produttivi del Nord in direzione Est conilnuo-
vo triangolo industriale Lombardia-Veneto-Emilia, ma
la percezione degli operatori locali & molto meno dra-
stica. E fa il paio con il «cauto ottimismo» per il terzo
trimestre. Sostiene infatti Marco Gay, presidente di
Confindustria Piemonte che la regione vanta 12 trime-
stri consecutivi di crescita e «quindi non ci sentiamo
fuori da nulla, anzi siamo molto fiduciosi sull'impatto
che da qui al 2032 avranno le opere infrastrutturali in
corso di realizzazione». La Tav salvera lo sviluppo del
Piemonte? «Non solol'altavelocita per Lione, pensoalle
opere del Terzo Valico e tutto il progetto che riguarda i
retroporti che fannoassumere allalogistica avanzataun
ruolo principe nelle traiettorie di sviluppo di medio pe-
riodo. E sicuramente allontanano I'idea di un Piemonte
che resta in una sorta di zona d'ombra, isolato. Parliamo
di investimenti che quotano 10 miliardi di euro, di cui
4,5 dal Pnrr». Gay descrive un sistema produttivo regio-

nale «industrialmente eterogeneo, in cui si affermano
nuovi player internazionali (il nome ricorrente é Lavaz-
za) ma anche prospettive di innovazione legate all'idro-
geno. «Siamo cresciutiin settori che non facevano parte
della nostra tradizione ma ora dimostriamo anche ca-
pacita di innovazione della nuova frontiera della transi-
zione ecologica. Metto insieme quindi Asti che dal vino
passa alleno-meccanica e la hydrogen valley».

Stellantis

E le scelte di Stellantis in che misura impattano queste
traiettorie di sviluppo e le condizionano? «Positiva-
mente, direi. Le dichiarazioni rilasciate sugli investi-
menti ci dicono che il gruppo portera nella regione in-
gegneria e progettazione. Cosi come ci rendono orgo-
gliosi le valutazioni estremamente positive sulla repu-
tazione dello storico marchio Fiat. Le vendite di 500
elettriche sono le piu alte all'interno del gruppo ed é
una testimonianza della forza del brand e del territorio
che ci sta dietro». E tutto il settore della mobilita che
impone oggi di lavorare in un'ottica di trasformazione.
«Noisosterremo sempre il valore della neutralita tecno-
logica perché le scelte politiche dall’alto spesso si sono
rivelate arbitrarie in quanto hanno cercato di indirizza-
re in maniera coercitiva i percorsi di cambiamento. E
quindi siamo soddisfatti per le aperture europee sui
carburanti green e sull'idrogeno».

Veniamo oraal «cauto ottimismo» sulle prospettive del
terzo trimestre. E vediamo i numeri dell'indagine previ-
sionale di Confindustria Piemonte ed Unione Industria-
li Torino.

Rispetto a marzo quando gli indicatori avevano segna-
lato un netto miglioramento del clima di fiducia si assi-
ste a unraffreddamento delle attese degli imprenditori.
Male previsioni dei titolari — 1.200 aziende della mani-
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fattura e dei servizi — sono meno nere di quanto si po-
tesse pensare. «Siamo ben lontani dal prefigurare una
svoltanegativa del ciclo congiunturale», silegge nelre-
port finale. E si cita come prova di questo giudizio I'uti-
lizzo della cassa integrazione, che scende al di sotto del
6% e nei servizi si & addirittura azzerata. Si spiega che il
tasso di utilizzo degli impianti resta ai massimi. Si ag-
giunge che la redditivita resta stabile e tengono su livelli
elevati anche gli investimenti. Si riferisce come si siano
attenuate ulteriormente le pressioni sui costi degli
input e si siaridotta Ia forbice dimensionale tra imprese
soprai 50 addetti e imprese sotto questa soglia.

Manifattura-servizi,diquaedila

Alivello settoriale I'indagine parla di «una decisa diva-
ricazione» tra le valutazione degli imprenditori della
manifattura e dei servizi e in particolare si segnalail ral-
lentamento della metalmeccanica e in particolare =
della meccatronica, dove pero le previsioni di au-
mento superano quelle di riduzione di produ- |
zione ed ordini.

Al contrario nei comparti non-meccanici que-
stequilibrio nelle previsioni salta, soprattutto
per le valutazioni pessimistiche delle aziende ]
del tessile-abbigliamento e della carta-grafi-
ca. Bene invece l'alimentare, reggono la
gomma-plastica, il legno, I'edilizia e I'im- l
piantistica, 'automotive, I'industria elettrica,

i prodotti in metallo, i macchinari e gli apparec-

chi. Seinvece passiamo alle previsioni del terziario in
tutti i comparti, il saldo ottimismo-pessimismo é
nettamente a favore del primo orientamento, conil I
turismo in testa «con una costante positivita».

Torino guida il gruppone delle aziende della regione: il
26,5% delle imprese prevede un aumento della produ-

vestimento di un certo impegno. Come gié accennato
solo 4 aziende su 100 ricorrono alla cassa integrazione.
«Teniamo conto — sottolinea Gay — che nella lettura
delle previsioni dei nostriassociati sono percepibilii ti-
morilegati ai nostri due principali mercati diriferimen-
to, Germania e Francia. Cosi come pesano inflazione e
aumento dei tassi».

| territori

Nel dettaglio dei territori, gli ottimisti sono sopra la
mediaregionale a Torino, Cuneo, Verbania e nel Cana-
vese. Pilt moderate le aspettative degli imprenditori di
Novara, Alessandria e Asti mentre prevale una perce-
zione negativa nelle aziende di Vercelli e Biella. «In
un'area come lanostra ad altavocazione di esportazio-

ne pesano le prospettive non rosee del commercio
internazionale», chiosa Gay. Ma siccome parliamo
i prospettive e quindi di investimenti, la propen-
sione delle imprese a non mollare deve fare il paio
con politiche industriali di supporto. «Diventa ur-
gente un piano Industria 5.0 che razionalizzi e sta-
bilizzi gli incentivi esistenti per gli investimenti,
consentendo alle imprese di programmare a me-
dio-lungo termine». E l'occupazione? «Le previ-
sioniin aumento degli organici sono lusinghiere
anche se sulle scelte delle imprese pesa il mi-
smatch domanda/offerta. Ma anche in questo
caso non siamo fermi, la scelta delle academy
aziendali del tessile e della mobilita lo dimo-

b ostra».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice

Marco Gay, presidente
di Confindustria
Piemonte dal 2020

. . .. . E anche presidente
zione contro il 13,7% che vede una diminuzione. Trend esecutivo e socio
quasi analogo per gli ordinativi. In rallentamento € giu- :E ;rct;pm Digital

dicato I'export anche se ottimisti e pessimisti si equival-
gono. 11 25% delle imprese torinesi ha programmi di in-
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LE MISURE DEL GOVERNO

Fisco, tredici condoni

Innove mesi, pioggia di sanatorie: I'ultima, inserita nel decreto bollette, depenalizza | omesso versamento diritenute e Iva
E ora spunta I'ipotesi di inserire nella delega fiscale il taglio delle sanzioni ai grandi evasori che collaborano con I'Erario

Meloni gela Nordio sul concorso esterno mafioso. Mulé: “FI sta con lui”

Pace fiscale, si € riaperta la discus-
sione: alanciarla il vicepremier Mat-
teo Salvini, In nove mesi c'é stata
una pioggia di sanatorie. E ora spun-
ta anche I'ipotesi di favorire i gran-
di evasori. Cosiicondoniarrivanoa
13. Intanto Meloni gela Nordio sulla
riforma del concorso esterno mafio-
SO. di Amato, Colombo, Lauria

eMilella » da pagina 2 a pagina 5

LA RIFORMA

Il Fisco secondo la destra
sanatoria peri superricchi
e gli evasori per necessita

Nella delega fiscale in discussione al Senato il governo punta a tagliare le sanzioni ai Paperoni
che collaborano con I'Agenzia delle entrate. Spunta il perdono per chi non riesce a pagare

di Giuseppe Colombo siscono, predisponendo control-

li e impegni in capo ai contri-

ROMA — Uno scambio, tra lo Sta- buenti facoltosi. Ma come ogni

to eisuperricchi. Unanecessita, baratto,anchelacontroparte de-

per la destra al governo, al pun- Ve avere la sua convenienza.

to da prevedere un vantaggio Che,nelprogetto dell’esecutivo,

periPaperoni.

Eccola I'idea che sta prenden-
do forma nelle ultime ore, da in-
serire nella delega fiscale che og-

gi inizia il suo iter in Senato: i
possessori di grandi patrimoni,
in Italia e all’estero, escono allo
scoperto con ’Agenzia delle En-
trate, rivelando situazioni delica-
te, che possono generare rischi
fiscali, in odore di evasione. In-
formazioni che le Entrate acqui-
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consiste in una riduzione delle
sanzioni penali e amministrati-
ve.

Non & un meccanismo inedi-
to, quello che I’'esecutivo sta va-
lutando. L’'adempimento colla-
borativo esiste gia, ma solo per
le grandi societa. Soprattutto &
poco utilizzato. Non a caso, nel-
la riforma fiscale approvata il 16
marzo dal Consiglio dei mini-
stri, & stata prevista un’accelera-
zione per «una progressiva ridu-
zione» della soglia di accesso.
Con un ampliamento del tratta-
mento di favore, cioe un’ulterio-
reriduzione delle sanzioni.

Ora il perimetro dei beneficia-
ri potrebbe essere ampliato, in-
cludendo i superricchi, attraver-
so una misura che dovrebbe fini-
re all'interno della delega o in
uno dei decreti legislativi che si
agganceranno alla cornice della
riforma del fisco. Anche peri su-
per ricchi, quindi, potrebbero
scattare sanzioni ridotte. E, co-
me la delega prevede gia per le
societa di grandi dimensioni, an-
che per quelle legate alla dichia-
razione infedele. In pratica, I'a-
desione all’adempimento colla-
borativo potrebbe rendere me-
no probabile T'accertamento,
nel casoincuiil contribuente do-
vesse incappare in una dichiara-

GAP TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE
E CONTRIBUTIVE, DATI IN EURO

106.127

milioni

we  107.839

milioni

107574

milioni

zione che non corrisponde al ve-
ro.

C’é una ragione che spinge il
governo verso l'estensione del-
I'adempimento collaborativo: il
confine tra la narrazione del Fi-
sco amico e il gran favore agli
evasori & labile. Cosi come & de-
bole, se relegata alle intenzioni,
la necessita, ribadita con insi-
stenza, di ribaltare la direzione
dell’'accertamento in capo all’A-
genzia delle entrate. Insomma,
per sostenere che I’evasione si
combatte in altro modo, con un
tavolo preventivo tra il Fisco e il
contribuente, bisogna passare
dalle parole ai fatti. Allargando,
allo stesso tempo, le maglie sui
regimi di favore. Come si vuole
fare con I’evasione di necessita,
ridimensionando le sanzioni pe-
nali per chi non ha pagato le tas-
se per «fatti non imputabili» al
contribuente. Ancora, attraver-
so il concordato preventivo bien-

nale, per leimprese di piccole di-
mensioni e le partite Iva: I'intesa
conil Fisco bloccherala baseim-
ponibile per due anni. Una misu-
ra controversa, che per il vicemi-
nistro dell’Economia Maurizio
Leo, estensore della riforma, &
un impegno necessario, ma che
per i critici &€ un vero e proprio

w8 102.958

milioni

ws  99.244

milioni

condono. Una questione destina-
ta a surriscaldare la discussione
in commissione Finanze, a Palaz-
zo Madama, dove 'esame si con-
centrera sulla revisione dell’ac-
certamento e della riscossione,
oltre che sulle sanzioni. Intanto
il governo pensa a una modifica,
per I'adesione al meccanismo: il
«graduale superamento» degli
Isa (indicatori sintetici di affida-
bilita) potrebbe essere sostituito
con una modifica dell’assetto
delle stesse pagelle fiscali. Fa-
cendo scattare un accesso auto-
matico solo pericontribuenti af-
fidabili, con un punteggio pari o
superiore a otto, in una scala da
1a10. La partita sulla tasse non fi-
nisce qui. Matteo Salvini punta a
unanuova pace fiscale, in autun-
no, con la manovra. Ma servono
risorse. La stessa esigenza che
ha la riforma del fisco, per ridur-
re le aliquote dell’Irpef e per da-
re sostanza alle tante promesse
della deStI'a. ERIPRODUZIONE RISERVATA

Alvoto il concordato
preventivo biennale
per le piccole imprese:
ci si mette d'accordo
su quanto pagare

DICHIARAZIONI DEI REDDITI DEL 2021, IN EURO

mila

Pl 01
300.000

Firedici comlorti
e zuvermo Midoni
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L'occupazione aumenta
in molti Paesi Ocse,

ma queinumeri

non sono tuttid’oro.

PiU 3%, in media, nei Paesi
occidentali,
disoccupazione ai minimi.
Ma la situazione é piu

DIETRO LE CIFRE
DELLAVORO

costruzioni.

complessa diquel che
sembra. In molti Paesi,
anche vicini a noi (in Italia

[’occupazione cresce
ma quel numerl
non sono tutti d oro

[l grosso degli aumentinel settore pubblico
e delle costruzioni. E cala quasi ovunque
(non in Italia) il numero delle ore lavorate

Andrea Garnero
\' onostante pandemia,
guerra e inflazione, nel-

la maggior parte dei

paesi Ocse la situazione
del mercato del lavoro €& sorpren-
dentemente positiva, almeno a
guardare gli indicatori classici di
occupazione e disoccupazione. Se
si scava un po’ sotto la superficie,
pero, emerge un quadro pitt com-
plesso. Come mostrato nell’Em-
ployment Outlook Ocse pubblica-
to la settimana scorsa, mentre 'oc-
cupazione totale e aumentata del 3
per cento rispetto al pre-pandemia
e la disoccupazione é livelli bassi
darecord inmolti Paesi, le ore lavo-
rate per persona occupata sono an-
cora sotto il livello pre-Covid in di-
versi Paesi. In Austria, per esem-
pio, le ore lavorate sono sotto di cir-
ca il 5 per cento rispetto a fine
2019, in Portogallo del 4,6 per cen-
to, in Germania del 2,5 per cento.

Per una volta ¢ un fenomeno che
non riguarda I'ltalia, dove le ore la-
vorate per lavoratore sono legger-
mente sopra il pre-Covid, ma resta
una questione curiosa che vale la
pena esplorare.

Che silavori meno potrebbe non
sembrare un grande problema. An-
zi, qualcuno lo potrebbe considera-
re come un fatto positivo se questo
riflettesse un ripensamento del
ruolo del lavoro nelle nostre vite
dopo il Covid-19. Se non fosse che
per molte persone, lavorare meno
non € una scelta ma soloil risultato
di una mancanza di alternative. E
senza dimenticare che meno ore di
lavoro comportano un aumento
del rischio di poverta soprattutto
in un periodo di alta inflazione.

In una nota recente la Bce ha
guardato a questo disallineamento
tra ore e occupati piut davicino e le
spiegazioni che emergono merita-

no) ilnumero delle ore
lavorate € in calo. Euna
buona parte degli
incrementi dei posti di
lavoro viene dal settore
pubblico o da quello delle

Andrea Garnero @ pag. 12

no attenzione.

I1 primo elemento che contribui-
sce a spiegare il calo delle ore lavo-
rate & legato ai settori che hanno
trainato la ripresa. In media nell’a-
rea euro la crescita occupazionale
e stata dominata da due settori: le
costruzioni e il settore pubblico
(pubblica amministrazione, difesa,
istruzione, sanita e assistenza so-
ciale) cherappresentano il 30% del-
I'occupazione totale ma il 65% del-

;gﬂl T m;.
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'aumento complessivo e sono an-
cora settori dove, in media, si lavo-
rameno ore. L’aumento nel pubbli-
co ha trainato la crescita occupa-
zionale soprattutto in Germania e
Spagna. In Francia il grosso della
crescita occupazionale e nel priva-
to, ma pitidi un terzo della crescita
occupazionale & legata all’esplosio-
ne dell’apprendistato: fino al 2018
erano circa 300mila i nuovi ap-
prendisti ogni anno, nel 2022 sono
stati 837mila. C’entra una riforma
del 2018 che ha ampliato le possibi-
lita di ricorso all’apprendistato ma
anche un generoso incentivo eco-
nomico messo in piedi nell’estate
2020. Questo spiega anche perché,
a differenza dei Paesi vicini, in
Francia la produttivita del lavoro
(misurata come valore aggiunto
per occupato) non abbia ancora re-
cuperatoil livello pre-Covid. Gli ap-
prendisti lavorano meno ore e, ten-
denzialmente, sono meno produtti-
vi di un lavoratore pienamente for-
mato. Nulla di male, anzi (I"'appren-
distatoin Italiaandrebbe valorizza-
to molto di pin). Pero in Francia si
discute seil ritorno economico giu-
stifichi 'enorme investimento che
lo Stato francese sta facendo (circa
16 miliardi di euro nel 2021, 20 nel
2022).

Un secondo elemento dietro il
calo delle ore lavorate ¢ 'aumento

ILLAVORO
DEIGIOVANI
FRANCESI

L’AUMENTO
RISPETTO
AL2019

+3%

NeiPaesiOcse
I'occupazione
ecrescivtadel

Parigiha
varato una
vigorosa
azionein
favore
dell’apprendi-
stato: la misura
prevedeuna
copertura 3% rispetto
pubblica dal | alpreCovid |
80% al 100% . /
della
retribuzione
nel1°anno

P

delle assenze per malattia. In Ita-
lia, le assenze sono aumentate del
34% nel 2022 rispetto all’anno pre-
cedente. In Germania, le ore lavora-
tive medie annue perse per malat-
tia rappresentano circa I'l,8% delle
ore lavorate nel 2022. Francia e Spa-
gna mostrano tendenze simili. So-
lo colpa della brutta influenza del-
lo scorso inverno o c’e qualcosa di
piu? Sappiamo che le assenze per
malattia tendono a seguire il ciclo
economico, diminuiscono in tem-
po di crisi e aumentano durante la
ripresa. Una delle spiegazioni clas-
siche e che in tempo di crisi non ci
si possa permettere di essere mala-
ti per paura di perdere il lavoro (e
viceversa che quando per le impre-
se e pit difficile assumere, i lavora-
tori possano permettersi qualche
margine in pitl). Tuttavia, in uno
studio del 2014, Stefan Pichler ha
aggiunto una spiegazione piu sem-
plice e diretta: in un periodo di ri-
presa, con la necessita perle impre-
se di soddisfare pit ordini e la pau-
radiperdere le occasioni che si pre-
sentano, i lavoratori sono spinti ad
andare al lavoro anche quando
non sono nelle migliori condizioni
e questo comporta una maggior dif-
fusione delle malattie infettive, co-
me Covid e influenza. Se cosi fosse,
I'aumento delle assenze nel 2022
dovrebbe riassorbirsi nel 2023 con

il generale rallentamento dell’eco-
nomia. A meno che il numero di
persone colpite da “Covid lungo”
sia molto superiore di quanto sem-
bri.

Infine, € possibile che al picco
della crisi energetica le imprese ab-
biano fatto lavorare un po’ meno i
propri lavoratori per risparmiare
sui costi ma senza licenziare (usan-
dola cassa integrazione o semplice-
mente riducendo le ore di lavoro).
Dopotutto in un periodo in cui as-
sumere € diventato pin difficile e
costoso, ci si pensa due volte prima
di separarsi dei propri collaborato-
ri.

Sia come sia, guardando ai nume-
risulle ore lavorate emerge un qua-
dro pin sfumato della situazione
del mercato del lavoro post-Covid
in molti Paesi dell’area euro. Unari-
presa “part-time” aumenta i rischi
legati alla fiammata dei prezzi che
abbiamo vissuto dal 2021. Gia in
una situazione normale non basta
lavorare per evitare di cadere in po-
verta. Ma se a questo si aggiunge
che le ore di lavoro si riducono
mentre 'inflazione comprime i sa-
lari, la poverta lavorativa rischia di
aumentare, invece di scendere.

cenier g
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Gliitaliani e il Fisco
1'84% vuole cambiare

No a un sistema che oltre a non premiare gli onesti
non punisce davvero gli evasori. E 8 manager su 10
chiedono che ci sia una maggiore stabilita normativa

ra adeguato alle esigenze delle fami-

amministrazione e quindi, in que-

MZ‘lTCO F Iojo glie e delle persone. sto caso, saper fare fisco. L’esercizio
' «La valutazione complessiva che  di riforma é certamente complesso

I I sistema fiscale va profon-  popolazione e manager dannodelsi-  poiché in contemporanea deve inno-
damente riformato. Su stema fiscale si conferma fortemen-  vare profondamente cercando di

questo non hanno dubbi

gliitaliani, siano essi priva-
ti cittadini o manager di importanti
aziende. Inentrambii casiil loro giu-
dizio € negativo sulla modalita con
cui lo Stato raccoglie le tasse. E la
bocciatura & dovuta al fatto che le re-
gole attuali non premiano gli onesti
enon puniscono abbastanza severa-
mente gli evasori. Equesto il quadro
che emerge dall'indagine realizzata
da Ey in collaborazione con Swg,
che rileva anche come il giudizio at-
tuale sia meno severo rispetto a
quello di dodici mesi fa. Insomma,
gli intervistati ritengono che la dire-
zione presa sia quella giusta, ma che
la strada da fare sia ancora lunga.

Nel dettaglio ben 1'84% degli inter-
vistati, ovvero quasi nove cittadini
su dieci, ritiene fondamentale una
riforma profonda e sistematica del-
l'intero sistema fiscale italiano. Il
40% dei manager intervistati auspi-
ca una semplificazione, che renda il
sistema pit equo (32%) e riduca la
pressione fiscale (30%). I dirigenti
d’azienda invocano soprattutto una
maggiore stabilita normativa (83%)
e una limitazione della decretazio-
ne d’'urgenza (75%). In questo conte-
stolariforma introdotta dalla Legge
delega sembra andare nella direzio-
ne giusta. I1 52% dei manager (con-
tro il 31% del 2022) ritiene il proces-
so di riforma in corso vicino alle esi-
genze delle imprese e il 45% (contro
il 35% dello scorso anno) lo conside-

te negativa, ma con una serie di se-
gnali che evidenziano un migliora-
mento rispetto alle rilevazioni pre-
cedenti - si legge nello studio - Cio
che sembra cambiare € soprattutto
la percezione di prossimita tra fisco
e contribuenti, che migliora conrife-
rimento a tutti i soggetti considera-
ti, ma che viene percepito dalla mag-
gioranza degli intervistati vicino so-
lo ai bisogni delle grandi aziende.
Un sistema fiscale che nonriesce né
a premiare i cittadini onesti, né a
perseguire i comportamenti disone-
sti e, per questo, va profondamente
riformato, da un lato consentendo
maggiori detrazioni in base alle spe-
se documentate, dall'altro aumen-
tando i controlli incrociati». Tra i
manager resta alta la preoccupazio-
ne per i problemi che il nostro siste-
ma fiscale pone ai processi di inter-
nazionalizzazione e di attrazione di
imprese estere. Particolarmente vi-
vi, sia per i manager sia per la popo-
lazione, anche i timori per il conti-
nuo aumento del debito pubblico.
«Il proverbiale “saper fare italiano”
chesta premiando il nostro Paese la-
to manifattura ed export deve trasfe-
rirsi anche in ambito pubblico- affer-
ma Davide Bergami, partner di Ey
tax & law e business development
leader Italia - In altre parole, deve di-
ventare anche saper fare pubblica

salvaguardare le parti sane del siste-
ma per trovare al suo interno le risor-
se per autofinanziarsi poiché il no-
stro elevato debito pubblico conce-
de pochi margini».

Le note positiverilevate dall'inda-
gine riguardano la percezione di
un’Agenzia delle Entrate pit “vici-
na”: il 57% degli intervistati (contro
il 46% del 2020) ritiene che essa stia
evolvendo verso un ruolo di “part-
ner” delle grandi imprese; il 26% ri-
tiene che sia vicina a commercianti
e artigiani (contro il 15% del 2020).
Tuttavia, I'89% dei manager conti-
nua a ritenere che la complessita
del sistema fiscale italiano sia un
ostacolo alla competitivita interna-
zionale delle imprese italiane e
1'86% degli intervistati dichiara che
tale complessita ostacoli I'ingresso
inItalia di imprese straniere interes-
sate ad investire nel Paese. Sul tema
dell’evasione, I'83% degli intervista-
ti ritiene che bisognerebbe essere
pilt severi con chi evade e, tra gli
strumenti ritenuti maggiormente ef-
ficacinella lottaall’evasione ci sono:
la possibilita di detrarre tutte le spe-
se documentate (per il 48% del cam-
pione) e il rafforzamento dei sistemi

P gl stzrantive
Facensidole ciforme”™
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di controllo incrociato tra le diverse
banche dati anche con 'ausilio di si-
stemi di intelligenza artificiale
(42%). Rimane alta la preoccupazio-
ne dell’opinione pubblica per 'au-
mento progressivo del debito accu-
mulato dallo Stato (82% degli intervi-
stati contro 1'80% del 2020).

«La percezione delle tasse come
dovere civico vede un balzo signifi-
cativo passando dal 28% degli inter-
vistati (nell’anno 2020) al 53% nel
2023. E altresi incoraggiante sottoli-
neare che la percezione di tasse co-
me strumento vessatorio scende
dal 25% nell'indagine 2020 ad un
15% nella survey attuale - conclude
Bergami - Ritengo che cio sia dovu-

L’ INDAGINE SWG-EY SUL SISTEMA FISCALE
LE RISPOSTE DEGLI INTERVISTATI

to non solo ai primi messaggi inco-
raggianti del fiscoma anche alla rin-
novata consapevolezza che stare in-
sieme e fare comunita ci rende me-
no vulnerabili alle permacrisi (pan-
demia, shock energetico, inflazio-
ne). [ tempi sono maturi per una lot-
taall’evasione che ricorra alle tecno-
logie di ultima generazione bilan-
ciando diritti e doveri e rafforzando
sistemi di controllo ex ante, intero-
perabilita delle banche dati, pro-
muovendo sistemi di compliance
cooperativa all'avanguardia che
premino semplicitd procedurale e
velocita di esecuzione».

{ LASCHEDA

M DEL TUTTO D'ACCORDO
PIU IN DISACCORDO CHE D'ACCORDC [l DEL TUTTO IN DISACCORDO

Dal sondaggio emerge come la parte pit
consistente delle risposte (in percentuale)
evidenzila penalizzazione dei cittadini onesti

Qual & il suo grado di accordo/disaccordo
con le seguenti affermazioni?

. PIU D'ACCORDO CHE IN DISACCORDO

L'attuale sistema fiscale non é capace di premiare i cittadini onesti

R 0\

METODO E CRITERI
DEL SONDAGGIO

| L'indagine quantitativa, che & stata
presentata all’evento “Ey tax day”,
& stata condotta mediante una
rilevazione online con metodo
Cawi(Computer Assisted Web
Interview), all'interno diun
campione di1000 soggetti
maggiorenniresidenti in Italia,

E fondamentale pensare ad una riforma profonda e sistematica
dell'intero sistema fiscale

C o NN

rappresentativo della popolazione
maggiorenne italianarispetto
all'area geografica diresidenza,
sesso ed eta. Imetodi utilizzatiper

Bisognerebbe essere pil severi con chi evade le tasse,
anche i piccoli evasori

<SS U

I'individuazione delle unita finali
sono ditipo casuale, come peri
campioni probabilistici. | dati sono
stati ponderatial fine di garantire la

Lo Stato sta accumulando troppo debito e nei prossimi anni
aumentera la tassazione

T s NN

rappresentativita rispetto ai
parametri di zona, sesso ed eta. |l
datoriferito ai manager & frutto
dell'aggregazione tra le risposte

L'attuale sistema fiscale &, tutto sommato, giusto

fornite da 33 manager della rete Ey
raccolte e 254 manager ed

(D La percezione
delle tasse come
valore civico
vede un balzo
significativo
arrivando al 53%
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L’ottimismo delle Pmi italiane
duesutre prevedonodicrescere

Lo rivela uno studio di Deloitte, che ha coinvolto 300

leader di aziende. Tra gli investimenti, prioritario quello
sul capitale umano. Ma preoccupano inflazione, energia,
oltre alle incertezze geopolitiche e dei mercati finanziari

505- 001- 001

Luigi dell'Olio

\ onostante tutto, le picco-
le e medie imprese italia-
ne conservano un ottimi-
smo di fondo. E non & po-
co, considerato che si tratta di un
aspetto fondamentale nel momento
in cui si vanno a programmare inve-
stimenti sui macchinari, sugli immo-
bili e sulle risorse umane. A rivelarlo
€ uno studio condotto da Deloitte,
che Repubblica Affari & Finanza € in
grado di anticipare. Interrogate sullo
scenario a dodici mesi, circa due Pmi
su tre (il 62% per la precisione, su un
campione di 300 realta economiche)
confidano in prospettive di crescita
incoraggianti per I'economia italiana
e mostrano ancora maggiore convin-
zione in riferimento al proprio setto-
rediappartenenza (65%). Questo sen-
timent nasce in primis dalla constata-
zione che il proprio business sta an-
dando bene e ha spazio per crescere
ancora (si & espresso cosi I'82% del
campione), con un contributo decisi-
vo anche dal contesto nel quale si
operera da quia un anno.

Solo il 15% ritiene che la situazione
all’orizzonte sia definibile come “alta-
mente incerta”. Per tutti gli altri le in-
cognite non mancano, ma non appa-
iono pitl preoccupanti del solito e I'in-
certezza - in fondo - € una variabile
ineliminabile per chi fa business. An-
zi, & proprio nelle situazioni poco li-
neari che si pud fare maggiormente
ladifferenza.

Quanto alle preoccupazioni, due
su tre indicano la corsa dei prezzi,
considerato che a giugno I'inflazione
erisultata poco pit della meta rispet-

to a dicembre, ma con il 6,4% di pro-

gresso annuo continua a costituire
una minaccia consistente, dato che
soffocail potere d’acquisto delle fami-
glie. Soprattutto perché il carovita
non € pit legato solo alla componen-
te energetica, ma si € ormai trasferito
al cosiddetto carrello della spesa,
cioé agli acquisti effettuati con mag-
giore frequenza dai consumatori.

Proprio I'energia si piazza al secon-
do posto (& stata indicata tra le preoc-
cupazioni dal 47% del campione, a
fronte della possibilita di fornire ri-
sposte multiple), per quanto la politi-
ca di diversificazione degli approvvi-
gionamenti attuata dall'ltalia nell'ul-
timo anno e mezzo ci abbia reso me-
no dipendenti dalla Russia. Inoltre,
non sono da sottovalutareirischi con-
nessi ai mercati finanziari e al conte-
sto geopolitico, che vengono citati da
circaun’azienda su quattro.

Inuno scenario che si presenta fra-
stagliato e ricco di incognite, c'é¢ una
certezza: non basta restare sulla di-
fensiva, bensi occorre essere proatti-
vi perresistere ai venti contrari e pro-
vare a cavalcare le opportunita. Cu-
riosa la risposta al quesito sulle priori-
ta per il breve termine. Al primo po-
sto ci sono gli investimenti in risorse
umane, indicati dal 27% dei 300 lea-
der dimpresa intervistati. Nell’era
della transizione digitale, nella quale
le macchine sono ormai centrali per
ogni tipologia di business, anche con
declinazioni inimmaginabili fino a
pochi anni fa (si pensi all'impatto del-
I'intelligenza artificiale), le tecnolo-
gie diventano sempre piu alla porta-
ta di tutti e dunque sono proprio le
persone, con le loro competenze e
motivazioni, a poter fare la differen-
za.

Al secondo posto c'e la convinzio-
nedi dover mettere mano alla struttu-
ra organizzativa (indicazione arriva-

ta dal 25% del campione) e al terzo al
modello di pricing/profitto (20%). Si
tratta di ambiti che spesso si interse-
cano e che trovano spiegazione nei
tanti cambiamenti intervenuti nelle
nostre vite nel corso degli ultimi an-
ni, tali da rendere indispensabile ri-
pensare a fondo il posizionamento
delle imprese. Cosa indubbiamente
pit facile a dirsi che a farsi, ma gia il
fatto che vi sia una consapevolezza
diffusa di dover cambiare a fondo il
modo di stare sul mercato & impor-
tante. A prescindere dalle singole
azioni e dalla propria dimensione,
sottolineano gli autori del report, e
importante che un'impresa sia in gra-
dodi evolversi rapidamente e adattar-
sialle nuove condizioni.

Un’altra curiosita che emerge dal-
I'indagine ¢ I'importanza attribuita
dai leader aziendali alla creazione di
ecosistemi in grado di valorizzare un
tessuto imprenditoriale prevalente-
mente costituito da imprese di mi-
cro, piccole e medie dimensioni. Que-
sto approccio, sottolinea la maggior
parte degli analisti, consente di inne-
scare un circolo virtuoso in virt del
quale soprattutto le imprese di di-
mensioni ridotte possono fare squa-
dra anche con player piu strutturati,
perseguendo un duplice obiettivo:
da un lato mettere a fattor comune ri-
sorse e competenze, a beneficio di
tutti gli stakeholder coinvolti; dall’al-
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tro, contribuire al miglioramento
complessivo e sostanziarei criteri del-
la crescita sostenibile attraverso la
condivisione dibest practice ed esem-
pidieccellenza.

«Inunmercato sempre pit globale
einterdipendente, ricorrere a model-
li di business pili sostenibili e aprire a
logiche di collaborazione pud rappre-
sentare il percorso da compiere per
far fronte alla molteplicita delle sfide
in atto», riassume Ernesto Lanzillo,

private leader di Deloitte. «Per le Pmi
e fondamentale presidiare gli stan-
dard Esg e collaborare all'interno di
ecosistemi virtuosi”, Perché questo
avvenga, conclude, “occorre che le
imprese non adottino un approccio
opportunistico ed episodico, bensi si-
stematico, nel quale le relazioni con
gli altri stakeholder assumono una
valenza piu strategica».

(programmi welfare, training)

Investimenti a sostegno delle risorse umane

e
=%

LE PRINCIPALI AZIONIPER AFFRONTARE LO SCENARIO DEI PROSSIMI 12 MESI
ILEADER D’IMPRESA E LE RISPOSTE MULTIPLE AL SONDAGGIO

27%

Trasformazione della struttura organizzativa
(nuove aree di business, nuove assunzioni)

Cambiamento nel modelle di pricing/profitto _ 20%

Aumento del business tramite
acquisizione o integrazione

economia crcolare)

Incremento delle iniziative di sostenibilita
ambientale (efficienza energetica, rinnovabili,

15%

\

Espansione dell'ecosistema di business 11%
coinvalgendo un numero maggiore di partner

FONTE: DELQITTE

)

11 47% deglli
intervistati
haindicato
'energiatrale
preoccupazioni
maggiori
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| piani di Valditara, ministro dell’lstruzione

«Scuola su misura per tutti
e Itis efficienti come i licei»

CLAUDIA OSMETTI

Giuseppe Valditara & un mini-
stro (dell'Istruzione) che ai
proclami, alle dichiarazioni e
alle promesse sbandierate
preferisce i fatti concreti. E i
fatti sono che é stato appena
siglato il rinnovo (...)

segue -» a pagina 13

Intervista a Giuseppe Valditara

«Gosi modellero la scuola
su misura per ogni studente»

Il ministro dell’Istruzione: «Dobbiamo rendere gli ltis efficienti come i licei. Sara fondamentale
mettere al centro il rispetto per i docenti. Il voto in condotta é atto di responsabilita. E per i bulli...»

segue dalla prima _
CLAUDIA OSMETTI

(...) del contratto della scuola, con
un aumento degli stipendi per
una media di centoventiquattro
euro in pit al mese per insegnan-
te, senza contare che ha trovato
pure i soldi per il personale tecni-
co e amministrativo.

Ministro Valditara, glielo di-
co subito: sono figlia di una
maestra elementare e...

«Allora siamo in due».

Ecco, cosi ci capiamo sicura-
mente. Mia madre, alla notizia
del nuovo contratto, ha com-
mentato laconica: «Era ora».
Era ora per davvero, che non so
da quanto tempo se ne sentiva
parlare. Come c'é riuscito?

«Questo governo € per una poli-
tica dei fatti concreti. Questo con-
tratto € un pri-

Urca, una
bella sfida...

«Guardi, c'e
un sondaggio
recente dell'isti-
tuto  Piepoli
(l'istituto di ri-
cerca, ndr) se-
condo cui la
scuola e diven-
tata uno dei te-

mi che piti stan-

no a cuore agli

italiani. E que-

sto € un cam-

biamento, anche nei sentimenti
collettivi, molto significativo».

Come mai?

«In questi mesi abbiamo cerca-
to di far parlare molto di scuola
per far capire a tutti che e li che si
costruisce il futuro del Paese.
Quello dell'insegnante é il lavoro
pit bello e pit1 importante perché

mo passo. da un futuro ai giovani».

L'obiettivo & ri- E anche difficile, pero. Il caso
mettere la scuo- di Rovigo, quello di Abbiate-
laal centro del- grasso... E solo in quest’anno
la societax. scolastico. Cosa sta succeden-

do? Perché fino a vent'anni fa

quello che diceva il prof era in-
sindacabile, oggi...

«Ha ragione. Dobbiamo essere
consapevoli che si tratta anche di
un lavoro particolarmente stres-
sante: presuppone la capacita di
relazionarsi con tante personalita
diverse, con studenti che hanno
quella naturale “effervescenza”
che & tipica dei ragazzi, c’e la ne-
cessita di trovare meccanismi psi-
cologici per veicolare determinati
contenuti... Non & semplice. Non
basta mettersi alla cattedra e forni-
re nozioni, bisogna farle assorbi-
re, far crescere le competenze di
uno studente, saper trasmettere
messaggi educativi, far maturare
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un ragazzo. Un lavoro molto deli-
cato e complesso. Per questo dob-
biamo ridare autorevolezza ai do-
centi».

Penso ai ricorsi al tar, ce ne
sono sempre di pit, per le boc-
ciature o i voti in pagella: il vec-
chio sistema & entrato in crisi?

«E in crisi il concetto di autorita.
Vedo le radici lontane del 68 che
hanno messo in discussione il
principio di autorita in generale.
11’68 ha portato anche il 6 politi-
co, la promozione facile, tutto
scontato e tutto semplice. Quello
che era un messaggio ideologico
ha lentamente fatto breccia ed &
diventato un luogo comune di
una certa cultura e di una certa
societa. Questi lasciti hanno incri-
nato I'autorevolezza del docente,
noi dobbiamo reintrodurla come
pilastro fondamentale. Il nostro
compito e rimettere al centro la
cultura del rispetto che vale verso
le persone e verso le regole e che
parte, inevitabilmente, dalla scuo-
lax.

Quando nei paesini il mae-
stro, o la maestra, si guardava-
no con deferenza...

«Esatto. Unavolta il loro titolo si
scriveva con la “m” maiuscola.
Oggi ci sono altre figure che gene-
rano ammirazione. Dobbiamo ri-
dare prestigio al lavoro degli inse-
gnanti e in generale a tutto il per-
sonale scolastico. Ne guadagnia-
mo tutti».

Vero. Pero come si fa?

«Abbiamo iniziato con tanti
provvedimenti. Non solo il con-
tratto. Per esempio con la difesa
legale. E stato importante mettere
I’Avvocatura dello Stato a disposi-
zione dei docenti aggrediti. E un
cambio di paradigma. Significa
che lo Stato non lascia soli i suoi
insegnanti, che c'¢ ed & al loro
fianco. E peri casi gravi si costitui-
sce addirittura parte in giudizio
accanto al docente chiedendo il
risarcimento dei danni da imma-
gine. Lo abbiamo fatto anche
estendendo I'assicurazione per
gli infortuni sul lavoro, prima il
personale della scuola ne era
escluso, non aveva una tutela».

E poi il voto in condotta. Lei
ha insistito molto, ha emanato
le nuove linee guida: chi si bec-
ca un misero 6, alle superiori, &
rimandato in Educazione civi-
ca. E solo un deterrente?

«No, e soprattutto una chiama-
ta alla responsabilita. Lo stesso va-

le per le sospensioni: non ha sen-
so lasciare a casa chi ha violato
certe regole di comportamento.
Per il bullo ci vuole pitt scuola,
non meno scuola. Per le sospen-
sioni brevi si restera a scuola a stu-
diare, non in classe, ma nell’istitu-
to, e per le sospensioni oltre i due
giorni ci saranno le attivita di citta-
dinanza solidale che presuppon-
gono convenzioni con ospedal,
case di riposo, mense per anzia-
ni... Si tratta sempre di strumenti
concreti che consentiranno ai do-
centi, e a tutta la comunita edu-
cante, di svolgere un ruolo pitiin-
CISIVO».

Torniamo un attimo al nodo
contrattuale. Purela Cgil e Lan-
dini hanno detto, ed & la prima
volta per questo governo, che si
tratta di «un risultato importan-
te». In che direzione punta?

«Verso la personalizzazione».

Prego?

«Lanostra scuola & quella costi-
tuzionale, quella del 2 giugno,
completamente diversa rispetto
al passato».

In che modo?

«Perché mette al centro la per-
sona e, quindi, lo Stato in funzio-
ne della persona. In quest ottica
I'insegnamento deve essere per-
sonalizzato, un po’ come un vesti-
to sartoriale che ti cade a pennel-
lo perché & cucito appositamente
su di te che lo devi indossare. In
questo senso abbiamo sottolinea-
to molto I'importanza del tutor».

Cioe?

«E quella figura che deve coordi-
nare il lavoro dei colleghi che sa-
ranno anche chiamati ad attivita
extracurricolari: verranno pagati
per queste ulteriori attivita. Le fac-
cio un esempio?».

Certo

«Quel ragazzo che ha problemi
con la matematica dovra poter
contare su un percorso apposito
che gli permetta di recuperare. Di
contro, il compagno molto bravo,
che magari in classe si annoia per-
ché e pitiavanti, avra I'opportuni-
ta di un aiuto per accelerare e svi-
luppare cosl i suoi talenti».

Una scuola su misura, insom-
ma. Il merito ¢ anche questo,
no?

«Dobbiamo far emergere e valo-
rizzare i talenti di tutti e aiutare i
ragazzi in difficolta a recuperare

per non lasciare indietro nessu-
no. Lo dico chiaro, non esiste un
unico modello di intelligenza. E il
momento di superare il sistema
del Novecento, quello piramida-
le, di Gentile e con il liceo classico
al vertice».

Mi ha anticipata. Sfatiamo il
mito che esistano indirizzi di
Serie A e di Serie B? Tra l'altro,
il mondo del lavoro, cerca piu

tecnici che li-
ceali...
«Tutt gli in-
dirizzi hanno
pari dignita. E
fondamentale
ridare impor-
tanza all’'edu-
cazione tecni-
ca e professio-
nale che garan-
tisce importan-
ti sbocchi nel
mondo del la-
voro ed & parti-
colarmente ri-
chiesta dal si-
stema produt-
tivo. Perd per
fare questo e
importante da-
re informazioni precise alle fami-
glie su come scegliere il percorso
giusto».

A me l'avevano “suggerito”
solo dopo che avevo gia scelto,
pensi lei...

«No. Bisogna individuare i ta-
lenti, le abilita di ogni giovane e
poi segnalare alle famiglie le op-
portunita che il mondo del lavoro
e quello della formazione superio-
re e dell'universita possono offri-
re: & decisivo scegliere il percorso
scolastico giusto, proprio per da-
re concrete opportunita lavorati-
ve. Bisogna evitare di mandare il
proprio figlio in una scuola che
poi non gli consentira nel percor-
so futuro di realizzare le sue po-
tenzialita»,

Un'ultima domanda: le pro-
ve Invalsi, questa spaccatura
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(che non & una novita) tra Nord
e Sud. E una sua priorita?
«Questa frattura € moralmente
inaccettabile. Abbiamo individua-
to dieci interventi per le scuole a
maggior rischio dispersione, co-
minciando con 240 del Mezzo-
giorno, dedicando una particola-
re attenzione alle elementari: pit
docenti in ogni scuola, il tempo
pieno per tutte queste scuole, una
formazione specialistica per gli in-
segnanti, una retribuzione ag-
giuntiva per le attivita extracurri-
colari che saranno chiamati a
svolgere, coinvolgimento delle fa-
miglie. Investiremo le risorse del
Pnrr (il Piano nazionale di ripresa

IL CONTRATTO

«Questo governo & per una
politica dei fatti. Il nuovo
contratto ai docenti & un
primo passo. La scuola torni
al centro della societa»

L’'INSEGNAMENTO
«’insegnamento deve
essere personalizzato, come
un vestito sartoriale che ti
cade a pennello, cucito
appositamente su di te.
Rilanceremo, anche
economicamente,

la figura dei tutor»

eresilienza) e dei Pon (il Program-
ma operativo nazionale, ndr).
Ma, anche qui, & solo I'inizio».

Perché?

«Se funziona estenderemo gra-
dualmente questi interventi alle
altre scuole del Mezzogiorno.
Dobbiamo riunificare il Paese par-
tendo dalla scuolax».

Giuseppe Valditara (LaPresse)
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FALLIMENTYV La Corte di cassazione evidenzia lo scioglimento del rapporto di mandato

Il dipendente puo insinuarsi

Legittimazione attiva a chiedere le quote di Tfrnonversate

DI PAOLA CAVALLERO
n caso di fallimento del da-
tore di lavoro, la legittima-
zione ad insinuarsi al pas-
sivo per le quote di Tfr ma-
turate e accantonate ma non
versate al Fondo di previden-
za complementare spetta, di
regola, al lavoratore, stante lo
scioglimento del rapporto di
mandato in cui si estrinseca la
delegazione di pagamento al
datore di lavoro, salvo che
dall'istruttoria emerga che vi
sia stata una cessione del cre-
dito in favore del Fondo pre-
detto, cui in quel caso spetta
lalegittimazione attiva.

E’ quanto ha chiarito la Su-
prema Corte, sez. 1 civ., che
con la sentenza n. 16116 del
7.6.2023 ha accolto il ricorso,
cassatoil decreto impugnatoe
rinviato al Tribunale di Sira-
cusa che, in diversa composi-
zione, esaminera la questione
e decidera la causa sulla base
dei citati principi di diritto. La
vicenda sulla quale la Cassa-
zione e stata chiamata a pro-
nunciarsi si colloca nell’ambi-
to dell’opposizione allo stato
passivo promossa dal ricorren-
te avverso l'esclusione dallo
stato passivo del credito insi-
nuato al privilegio ex art.
2751 bis cce L. 297/1982 a tito-
lo di Tfr via via maturato e so-
lo in parte versato dall'azien-
da al Fondo complementare al
qualeil dipendente aveva ade-
rito, per difettodilegittimazio-
ne attiva in capo a quest’ulti-
mo. Il Giudice Delegato aveva
altresi rigettato la richiesta di
rinvio per la notifica al Fondo

ai fini della surroga ex art.
2900 cc, c. 2, in quanto incom-
patibile con la speditezza del-
la fase di verifica e “perche la
domanda del creditore che agi-
sce in surroga dovrebbe avere
ad oggetto l'insinuazione a fa-
vore del Fondo rimastoinerte,
enon in proprio favore". Inter-
posta impugnazione avverso
la pronuncia del Tribunale di
rigetto dell’'opposizione, i giu-
dicidi piazza cavour, hanno ri-
tenuto meritevoli di accogli-
mento i motivi di censura del-
la pronuncia. Per quanto in
questa sede importa in parti-
colare evidenziare, dopo un ex-
cursus della disciplina delle
forme pensionistiche comple-
mentari al fine dell'inquadra-
mento della controversia, la
Cassazione ha sottolineato co-
me, nell'ipotesi di insolvenza
del datore di lavoro che abbia
accantonato il Tfr conferito al
Fondo di previdenza comple-
mentare, senza tuttavia ver-
sarlo, si ponga la questione “di
individuare - nell'ambito del
rapporto associativo tra lavo-
ratore e Fondo, intermediato
dal datore di lavoro (quale de-
bitore delle quote tempo per
tempo maturate) - quale sia il
soggetto legittimato ad insi-
nuare allo stato passivo la cor-
rispondente pretesa credito-
ria, anche alla luce della previ-
sione dell'intervento dell'ap-
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posito Fondo di Garanzia
dell'Inps, in caso di omissione
contributiva del datore di lavo-
ro soggetto a procedura con-
corsuale, con diritto di surro-
gazione al lavoratore, a nor-
madel Dlgs 80/1992, art. 5¢. 2
e 3”. Con la pronuncia
4626/2019 la Suprema corte
aveva gia affrontato la que-
stione evidenziando “l'atecni-
cita dell'espressione conferi-
mento (...) ritenuta un sinto-
mo ulteriore, sotto il profilo
della liberta di selezione dello
strumento negoziale, del fa-
vor per 'autonomia privata in
tale ambito previdenziale ri-
spetto a quello obbligatorio, e
la conseguente necessitadi ac-
certare lanatura e la funzione
del mezzo di volta in volta uti-
lizzato dal lavoratore ai fini
dell'adesione al Fondo di pre-
videnza complementare (libe-
ramente negoziabile trale par-
ti) e, segnatamente, se si trat-
ti di una delegazione di paga-
mento, con incarico conferito
dallavoratore al datore di ver-
sare le quote di Tfr al Fondo,
ovvero di loro cessione, quale
credito futuro, direttamente
dal lavoratore al Fondo, o stru-
menti ad essi assimilabili”,
trattandosi di opzioni che com-
portano "evidenti effetti diver-
si, in ordine alla titolarita del
credito nei confronti del dato-
re fallito (dainsinuare allo sta-
to passivo della procedura con-
corsuale)". Con le successive
pronunce 24510/2021 e
12009/2018 la Cassazione ave-
variconosciuto la legittimazio-
ne attiva in capo al lavoratore
per le quote di Tfr maturate e
non versate al Fondo comple-
mentare dal datore di lavoro,
poi fallito, sul presupposto
che "anche dopo la modifica
della disciplina del trattamen-
todifine rapporto, nel nuovoe
piu composito panorama nor-
mativo (...) resta fermoil fatto

che il Tfr costituisce a tutti gli
effetti un credito del lavorato-
re, la cui esigibilita e subordi-
nata alla cessazione del rap-
porto; di conseguenza le quote
accantonate del Tfr, tanto che
siano trattenute presso l'a-
zienda, quanto che siano ver-

sate al Fondo di Tesoreria del-
lo Stato presso I'Inps ovvero
conferite in un Fondo di previ-
denza complementare, sono
intrinsecamente dotate di po-
tenzialita satisfattiva futura
e corrispondono ad un diritto
certo e liquido del lavoratore,
di cui la cessazione del rappor-
to di lavoro determina 1'esigi-
bilita". Il lavoratore, ribadisco-
no gli Ermellini, & quindi legit-
timato a domandare |'ammis-
sione per le quote di Tfr matu-
rate e non versate dal datore
dilavoro fallito al Fondo Teso-
reria dello Stato gestito
dall'Inps (o al Fondo comple-
mentare) poiche il datore dila-
voro “non € un mero adiectus
solutionis causa e non perde
la titolarita passiva dell'obbli-
gazione di corrispondere il Tfr
stesso". Sulla scorta di tali co-
rollari, il lavoratore ha diritto
di vedere soddisfatte le pro-
prie pretese in sede concorsua-
le e che, in caso di insoddisfa-
zione totale o parziale nell'am-
bito della procedura di riferi-
mento, puo chiedere l'inter-
vento del Fondo di garanzia
per integrare presso il Fondo
complementare i contributi
non versati dal datore di lavo-
ro,nel qual casoil Fondo diga-
ranzia "e surrogato di diritto

=il
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al lavoratore per l'equivalen-
te dei contributi omessi". L’ap-
prodo per il supremo consesso
édel tutto coerente con il dirit-
to che in prima battuta compe-
te al lavoratore nei confronti
del datore di lavoro, tanto che,
in caso di fallimento di que-
st'ultimo, € mera facolta del la-
voratorerichiedere |'interven-
to del Fondo di garanzia, il
quale poi si surroga al lavora-
tore nell'ammissione al passi-
vo fallimentare. Di talche,
non essendo condivisibile
quanto sostenuto dal Tribuna-
le, deve darsi continuita
all’orientamento espresso nel-
la sua portata precettiva dal-
la Corte affermando, chiosano

i giudici, il seguente principio
di diritto: "In tema di previ-
denza complementare, il gene-
rico riferimento, contenuto
nel Dlgs 252/2005, art. 8, c. 1,
al "conferimento" del Tfr ma-
turando alle forme pensioni-
stiche complementari, lascia
aperta la possibilita che le par-
ti, nell'esplicazione dell'auto-
nomia negoziale loro ricono-
sciuta dall'ordinamento, pon-
gano in essere non gia una de-
legazione di pagamento (art.
1268) bensi una cessione di
credito futuro (art. 1260 cc).
In caso di fallimento del dato-
re di lavoro, la legittimazione
ad insinuarsi al passivo per le
quote di Tfr maturate e accan-

tonate ma non versate al Fon-
do di previdenza complemen-
tare spetta, di regola, al lavo-
ratore, stante lo scioglimento
del rapporto di mandato in cui
si estrinseca la delegazione di
pagamento al datore di lavo-
ro, salvo che dall'istruttoria
emerga che vi sia stata una
cessione del credito in favore
del Fondo predetto, cuiin quel
caso spetta la legittimazione
attiva ai sensi dell’art. 93 1f”.
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