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Imprese storiche, riaperto il registro

Adesioni fino al 31 luglio: serve continuita nel settore
da almeno 100 anni. In Italia gli iscritti superano i 2.450

Giulia Cimpanelli

S ono oltre 2.450 le aziende
b iscritte al Registro naziona-

le delle imprese storiche in

Italia, che riunisce le realta
che hanno saputo trasmettere di gene-
razione in generazione il loro patrimo-
nio di competenze e conoscenze, non-
ché i valori fondanti del “fare impre-
sa”. Il Registro delle imprese storiche
€ un organismo istituito da UnionCa-
mere e dalle Camere di commercio di
tutta Italia per valorizzare le imprese
in vita da piti di cento anni. Questo
strumento coinvolge tutte le imprese,
di qualsiasi forma giuridica, operanti
in qualsiasi settore economico, iscrit-
te al Registro imprese con una conti-
nuita di attivita nello stesso settore

merceologico da almeno cento anni,
maturatial 31 dicembre 2022,

Quest’anno Unioncamere ha riaper-
toleiscrizionial registro e ora ha proro-
gato il termine per presentare le candi-
dature al 31 luglio 2023.

Trale imprese presenti nel Registro
ancherealta ultracentenarie come I'al-
bergo Zum Riesen di Alexandra Dell’A-
gnolo di Tarres, in Val Venosta, attivo
fin dal 1468 e sempre gestito da don-
ne. Distilleria Nardini & un’azienda
fondata nel 1779 da Bortolo Nardini a
Bassano del Grappa in provincia di Vi-
cenza ed € la prima grapperia d’Italia.
Ma ci sono anche storiche attivita
commerciali come I'’Antica Farmacia
Al Duomo di Riccoboni Marina di Pa-
dova, in attivita dal 1416. Moltissime
sono le aziende agricole storiche ma
anche le banche, tra cui banca Sella,
in mano alla famiglia Sella dal 1886,
Banca Carige, Banca Popolare del Mez-
zogiorno. Il registro ospita anche gran-

di corporate come Ansaldo Energia di
Genova, Luigi Lavazza spa che produ-
ce caffé a Torino da 1895, Birra Mena-
brea, che dal 1846 produce birra sotto
le montagne biellesi e che nel 1991 &
stata acquisita dal Gruppo Forst.
Nelregistro '@ anche I'azienda stori-
capiltanticad’Italia, la Pontificia fonde-
ria Marinelli. Si tratta della pit1 antica
fonderia Italiana e fra le pit1 antiche del
mondo, specializzata nella costruzione
di campane ed e dotata del piu antico
stabilimento di costruzione di campa-
ne. Si trova ad Agnone, in provincia di
Isernia, e vanta una storia lunga oltre
mille anni. Nel 1924 Papa Pio XI conces-
se alla famiglia Marinelli il privilegio di
effigiarsi dello stemma pontificio.
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Arico: untreno veloce
da PuntaRaisi
per Cefalu e Milazzo

Bartolino Leone
SALINA
«Unnuovo collegamento ferrovia-

rio veloce per chi atterra a Punta
Raisi con Cefalu e Milazzo e I'am-
modernamento della flotta per le
Eolie con la costruzione di una
nuova nave, aggiudicata alla Fin-
cantieri che sara di proprieta della
Regione e pronta entro due anni e
mezzo, si decidera poi a chi appal-
tarla e su quale rotta renderla ope-
rativar». L'assessore regionale alle
Infrastrutture e Mobilita, Alessan-
dro Arico, lo ha annunciato nel fo-
cusdedicatoatrasportieinsularita
a Salina, in occasione del Marefe-
stival Premio Troisi. «<Non le chia-
miamo isole minori perché non
devono esserci isole di serie B ed
isolediserie A,lanostraattenzione
émassima e gia nei primi otto mesi
di governo abbiamo dato prova
conunaseriediprovvedimentiche

il nostro obiettivo € andare incon-
tro a tutte le esigenze di chi abita
nelleisole. Basti pensareagliultimi
provvedimentiche abbiamo preso
peridipendenti pubblici che lavo-
ranonelleisole -haproseguito I'as-
sessore-serveunsistemaintegrato
che abbassi i costi dei trasporti ed
agevoliiresidenti eilavoratori ma
soprattutto consenta di attuare la
vera continuita territoriale».
All'incontronellapiazzaImma-
colata di Malfa, hanno preso parte
la deputata Eliana Longi, compo-
nente della Commissione traspor-
ti della Camera per Fdl, il vicesin-
daco di Malfa Giuseppe Siracusa-
no,ilsegretario provincialedi Con-
fartigianato Imprese Messina
Francesco Giancola eladisability e
diversity manager di Caronte &
Tourist, Piera Calderone. La depu-
tata Longi ha approfondito le que-
stioni all'attenzione della Com-
missione nazionale Ambiente e
Trasporti in particolare per quel
cheriguarda la rete ferroviaria e la
realizzazione del Pontesullo Stret-
to; il vicesindaco Siracusano, che &
anche presidente dell'associazio-
ne Albergatori di Salina, nell'ap-
prezzareipassiavantifattinei mesi
scorsi e il clima di confronto con la
giunta regionale ha invitato I'as-
sessore a scommettere sul sistema

Assessore. Alessandro Arico

integratoesuprogetticherendano
sempre piu accessibili le isole mi-
nori non solo per il flusso turistico
ma anche peril trasporto merci. La
Calderone ha sottolineato l'im-
portante trend di crescita dei flussi
turistici eoliani: «La Caronte &
Tourist ha previsto un piano di co-
struzioni di nuove navi, tecnologi-
camente avanzate, sostenibili
quindi anche predisposte all’ibri-
do;abreveentrerainserviziolano-
stranuova “Nerea” progettata pro-
prio per il trasporto alle Eolie an-
che con un sistema di propulsione
e una tecnologia che le rende mol-
to manovrabili nei porti dell'arci-
pelago che spesso non sono dei ve-
ri e propri porti, ma approdi».

Arico ha poi fatto un sopralluo-
gonel porto di Malfa. Perilavori di
potenziamento della struttura c'e
stato un finanziamento di 20 mi-
lioni e una delibera di variante po-
trebbe consentire 'utilizzo di altri
3milionicirca.
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IL DOPO BERLUSCONI

Tajani: «Leali con Meloni»
E “bacchetta” Schifani
«No al correntismo in Fi»

SERVIZIO pagina 2

Tajani promette lealta alla premier e “bacchetta” Schifani

Ilreggenteribadiscelalinea dellacontinuita eilnoalle correnti dopoil malessere denunciato dal governatore

provato quando c’era ancora Berlu-

NASCE LA “NUOVA” FORZA ITALIA

ROMA., E passata una settimana dalla
morte di Silvio Berlusconi. E adesso
per ForzaItalia & il momentodiripar-
tire. Il Parlamento si appresta a testa-
re i nuovi equilibri del partito del Ca-
valiere, senza piu il Cavaliere. Le pa-
role d'ordine di Antonio Tajani, chia-
mato a guidare gli azzurri in questa
fase e in vista del lungo percorso che
portera al congresso, sono due: unita
e lealta verso il governo. Unita signi-
fica costruire un direttorio che rap-
presenti tutte le anime di FI. Lealta
vuol dire consolidare il rapporto con
Giorgia Meloni, mantenendo perd in
piedi il partito. Provando soprattutto
a evitare che la scomparsa del fonda-
tore diventi elemento di instabilita
per palazzo Chigi.

Ladata cerchiatadirosso e quelladi
giovedi quando nel pomeriggio si
riunira il comitato politico del parti-
to: «C'e uno statuto e lo rispetteremo
- élapremessadiTajani-. E' statoap-

sconi quindi noi continuiamo a lavo-
rare seguendo quella direttiva».
Lariunione del vertice azzurro ser-
vira per fissare la data del consiglio
nazionale che dovra ufficializzare la
leadership di Tajani. Ma l'appunta-
mento di meta settimana ha un se-
condo obiettivo & cioé testare la vo-
lonta di costruire una reale gestione
collegiale in modo da evitare fughe in
avanti. Insomma, ricomporre la frat-
tura con I'ala che fa capo a Licia Ron-
zulli. Non € escluso che il leader in
pectore e la capogruppo azzurra del
Senato possano avere un faccia a fac-
ciaprima di giovedi. E per serrarean-
cora di piu le fila, sempre in settima-
na, si dovrebbero riunire anche i
gruppi parlamentari alla presenza
dellostesso Tajani.[lministro degli E-
steri, poi, approfittadi ognioccasione
utile mette in chiaro come sia di fatto
impossibile sostituire il Cavaliere:
«Nessuno si sente il sostituto - spiega
inun’intervistaal Corriere -. Sarebbe
impossibile. Fino al giorno delle ele-
zioni, cerchero di guidare ForzaItalia
senza timore di affrontare le difficol-
ta». E ancora: «Sono sempre stato

contrario alle correnti, non credo ai
personalismi ma alle persone e sono
sicuro che tutti avranno qualcosa di
importante da fare. Tutti, € la mia in-
tenzione, saranno coinvolti, il movi-
mento deve essere unito. Non partia-
mo da zero: siamo tutti sostenitori di
questo governo. Come dimostrano i
capigruppo, c'é gia una rappresen-
tanza Nord, Sud e Centro. E ripeto: ci
sara un ruolo per chiunque voglia la-
vorare», dice rispondendo indiretta-
mente al presidente della Regione Si-
ciliana, Renato Schifani che neigiorni
scorsi aveva parlato di un «malesse-
re» nel partito, per «una Forza Italia
con una classe dirigente del Nord e
con i voti che vengono dal Sud». Da
Schifani ieri un «no comment».

Y.L
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GLI SCENARI ECONOMICI E | RAPPORTI CON L’UE
In Aula la sfida del Mes, ma il governo prende tempo

ROMA. Un altro rinvio. L'ennesimo. Potrebbe non essere
nemmeno questa la settimana buona perché il Parlamen-
to si esprima, con un si o un no, sul Meccanismo europeo
di stabilita. Mentre dovra difendere, ancora una volta, la
bonta dell’azione sul Pnrr - ci sono mozioni delle opposi-
zioni alla Camera e al Senato - il governo si appresta ad
affrontare anche la sfida del Mes. Anche stavolta, pero,
nelle scommesse dei deputati, si dovrebbe finire con un
nulla di fatto.

Che ci siano «difficolta» con la ratifica in Parlamento lo
haammesso,comehariportato il commissario Paolo Gen-
tiloni, lo stesso ministro dell’Economia Giancarlo Gior-
gettiproprioallariunione delboard del Mes, la scorsa set-
timana. L’Italia d’altronde sta accumulando, di mese in
mese, un ritardo sempre piu difficilmente giustificabile
agli occhi degli altri paesi, dato che & lasola trai20 dell’Eu-
rozona, che ancora non haratificatolariforma del regola-
mento. Pesa, certo, il no granitico della premier Giorgia
Meloni, che nelle ultime uscite pubbliche sul tema ha ri-

badito che non se ne fara nulla fino a che non cisara un’ul-

teriore revisione dello strumento, per renderlo pitiattua-
le e aderente alle esigenze di oggi, assai diverse da quelle
per cui era stato originariamente pensato (non € un caso,
amaripetere,sedallasuaistituzione 'accesso non!’ha mai
chiesto nessuno).

La maggioranza, comunque, non dovrebbe avere pro-
blemi di numeri né in commissione Esteri a Montecitorio,
dovegiovedisonoin calendario votazioni suidue ddl delle
opposizioni (Pd e Iv) né in Aula, dove la ratifica ¢ attesa il
30 giugno. L'obiettivo sarebbe quello di faresslittare anco-
ral'esame, a portata di mano visto che giovedi si potrebbe
mettere al voto la sola scelta di quale proposta esaminare
(le due, in realta, sono identiche). Il tema, peraltro, & divi-
sivoanche per le opposizioni, ma certificare il no seccodel
Parlamento potrebbe essere controproducente anche per
I'esecutivo, alle prese con ladelicata trattativa sul Patto di
Stabilita, nella quale I'Italia cerca alleati nella richiesta di
scorporare dai calcoli gli investimenti del Pnrr. @
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Piano per eolico e solare
incentivi sblocca-Regioni

» Il ministro Pichetto pronto a riconoscere ~ »Quote di energia a chi taglia la burocrazia
agevolazioni agli enti locali che autorizzano Entro 10 giorni la mappa delle “aree idonee”
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LA STRATEGIA

ROMA Chi piti autorizza, pil parteci-
pa ai risparmi sulla nuova energia
da fonte rinnovabile prodotta, con
tanto di sconti in bolletta per citta-
dini e imprese locali. E questo, se-
condo quanto risulta al Messagge-
ro, il grimaldello che ha in mente il
governo, e in prima linea il mini-
stro Gilberto Pichetto Fratin, per
smontare definitivamente I'ultimo
collo di bottiglia, presso gli uffici di
Regioni, Province e Comuni, che in-
contrano pale eoliche e pannelli fo-
tovoltaici prima di arrivare all'al-
laccio dell'impianto. Perché non
basta dare una spinta alle autoriz-
zazioni presso la Commissione
Via-Vas e Pnrr-Pniec del Ministero
del’Ambiente e della Sicurezza
energetica, se poi l'iter si blocca
presso i territori come successo
agli oltre 1.300 progetti in coda, il
74% distribuito tra Puglia, Basilica-
ta, Sicilia, Campania e Sardegna.
Le richieste di connessione alla re-
te elettrica nazionale di impianti a
fonti rinnovabili hanno superato i
340Gigawatt, secondoidatidi Ter-
na,

Ma finisce che le Via nazionali,
quando arrivano, ci mettono an-
che anni, a trasformarsi in autoriz-
zazioni regionali creando un vero
corto circuito. E nemmeno si puo
continuare a liberare i progetti a
suon di “poteri sostitutivi” come
fattofinora dal governo per supera-
re anche il dissenso tra il Mase e
Ministero della cultura. Si tratta di
uno strumento di emergenza, ha i
suoi limiti. Invece al settore serve
una macchina autorizzativa che
vada al massimo da sola, se vuole
centrare glisfidanti obiettivi dettati
dall’Europa. La leva dello Sbloc-
ca-Regioni individuata dal ministe-
ro,sembra la via obbligata insieme

al Piano delle “aree idonee” che sa-
ra approvato entro 10 giorni, una
mappa delle aree in un cui poterin-

stallare con pratiche da sbrigare in
un giorno con autorizzazione Via
automatica. In Italia possono pas-
sare finoa 7 anni, tra autorizzazio-
nie ricorsi, prima che un impianto
rinnovabile entri in produzione. In
Germania e Francia bastanol2me-
si. E a questo traguardo che punta
ilgoverno.

LETAPPE
[Iministro dell Ambiente e della si-
curezza energetica Pichetto Fratin
¢ dunque pronto a far riconoscere
una quota di nuova energia rinno-
vabile a scontoai territori che auto-
rizzerannoa tempodirecord i pro-
getti tagliando fino a due anni di
burocrazia. Mentre ad oggi e rico-
nosciuta una sorta di compensa-
zione parial 3% solo periComuni.
Il ministro ha gia inserito la trat-
tativa con i territori per arrivare a
un accordo su questo fronte tra le
priorita dei prossimi giorni, insie-
meal tanto atteso Piano delle “aree
idonee” alle fonti rinnovabili, atte-
so da oltre un anno, che arrivera
con tanto di decreto entro fine me-
se. Una svolta che andra di pari pas-
so con I'approvazione della propo-
sta di revisione del Pniec, il Piano
Nazionale Integrato Energia e Cli-
ma, che sempre entro giugno en-
trera nella fase di dibattito. Un pia-
no che dovrebbe alzare l'asticella
degli obiettivi attuali al 2030 dai 70
Gigawatt di nuove rinnovabili in-
stallatea quota 80-85, in linea con i
nuovi target imposti dal Repowe-
rEu. Vuol dire dover installare fino
a 14 Gigawatt in pilt all'anno.
Un’enormita se si pensa ai4,5 Giga-
watt installati nel 2022 secondo le
stime dell'Osservatorio
R.E.GIONS2030, un progetto di Ele-
mens Public Affairs Advisors. Se il
trend degli ultimi 15 mesi si man-

terra inalterato, dicono gli esperti,
nei prossimi 5 anni siautorizzeran-

nosolo25GW.
GLIOBIETTIVI

Eppure la rivoluzione ¢ possibile
per il Mase se dopo il decreti sem-
plificazioni si trova in fretta un ac-
cordo su un pacchetto di incentivi
sblocca- Regioni, Province e Comu-
ni. «Sidovrebbe arrivare a 85 Giga-
watt, ma sono convinto che, rispet-
to alle domande che ci sono oggi,
potremmo arrivare a oltre al
2030-32», ha annunciato di recen-
te Pichetto Fratin. «Si potra arriva-
re ad autorizzare 12-13-14 Gigawatt
l'anno di capacita rinnovabile
dall'attuale impegno ad autorizza-
re 7-8 gw. E un obiettivo raggiungi-
bile secondo gli indicatori», ha con-
clusoil ministro.

Ma dove si trovano le maggiori
potenzialita tra le Regioni italiane?
LaSiciliadi Renato Schifani, chead
aprile aveva minacciato di blocea-
releautorizzazioniinmancanza di
un riconoscimento alla Regione di
una quota dell'energia prodotta,
haancora molto da esprimere. Svi-
mez stima 8,8 miliardi potenziali
di investimenti green. Secondo
I'Osservatorio R.E.GIONS2030 ¢ la
Regione pil attrattiva nel solare e
anche quella che neiprimimesidel
2023 rappresenta 1'85% dell'auto-
rizzatonazionale. Il Lazio & risulta-
ta a lungo la seconda Regione per
autorizzato e ha anche superato al
Tar le opposizioni delle Sovrinten-
denzelocali. Ma il governatore non
ha nascosto la preoccupazione per
la concentrazione di progetti, parti-
colarmente nella Tuscia. La Puglia
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e con la Sicilia, & la Regione pil at-
trattiva per gli investitori del solare
nonostante il bassissimo livello di
autorizzazioni degli ultimi 5 anni
(200 MW). Anche la Basilicata ar-
ranca sul solare. Mentre la Sarde-
gna é considerata la terra promes-
sa del fotovoltaico industriale (36%
dei progettiautorizzatiin Italia).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Roberta Amoruso
L'OBIETTIVO CON LA PIANTA
E LIBERARE DELLE ZONE
GLI OLTRE 1.300 IN CUI REALIZZARE
IMPIANTI IN ATTESA | PROGETTI, VIA
IN PRIMA LINEA SICILIA  LIBERA AUTOMATICO
PUGLIA E SARDEGNA IN UN GIORNO

Il fotovoltaico e I'eolico in Italia
Evoluzione dell’autorizzato fotovoltaico dal 2019 (MW)

Traiettoria autorizzazioni grandi impianti

4.349
2.442
1.243

629 600

2019 2020 2021 2022 2023"
Evoluzione dell’autorizzato eolico dal 2019 (MW) %

Traiettoria autorizzazioni grandi impianti | ~
686
424

145 216 317
__mmmm I

2019 2020 2021 2022 2023* .

Fonte: Dati Osservatorio R.E.GIONS2030

*dati aggiornati al 31/03/2023

Withub

Pes0:48%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

PROVINCE SICILIANE

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



471-001- 001

(] .. GIORNALE DI SIGILIA Rassegna del: 19/06/23

= Edizione del:19/06/23
CONFINDUSTRIA SICILIA Dir. Resp.:Antonio Ardizzone Estratto da pag.:1,6
Sezione:PROVINCE SICILIANE Tiratura: 7.963 Diffusione: 10.666 Lettori: 196.000 Foglio:1/2

Dopo I'impugnativa del governo nazionale, primo via libera in commissione Bilancio alla manovra bis: ora tocca all’Ars

Soldi ai forestali, non ai sindaci

Riparte la Finanziaria della Regione: lo stanziamento piu consistente ai servizi anti incendio
Comuni a bocca asciutta. Ma I'opposizione non ci sta: «In aula ci saranno sorprese»

Pipitone Pag. 6

Via libera in commissione Ars. Il no del governo ai sindaci, opposizione sulle barricate

Forestali, arrivano soldi a pioggia
La manovra bis alla prova del voto

Pronti 74 milioni per gli stagionali e 3 per la riclassificazione
deiregionali. Fondi contro il caro-voli ma non per i Comuni

Giacinto Pipitone
PALERMO
La Finanziaria bis ¢ passata con un

blitz della maggioranza in commis-
sione Bilancio. E cosi che & nato un te-
sto di una cinquantina di articoli che
stanzia risorse per alcuni dei settori
elettoralmente pitinfluenti della Re-
gione:in primisi forestali, poi i regio-
nali, i Pip, gli Asu e varie altre catego-
riedi precari.

Lamanovrinanascevasoprattutto
dall'esigenza di cancellare dalla pri-
ma Finanziaria gli articoli impugnati
dal governo nazionale, facendo cosi
cadereil conflittoin Corte Costituzio-
nale. Perfarloperoilgoverno Schifani
ha dovuto dare copertura a spese che
altrimenti avrebbero portato alla pa-
ralisi dialcunisettori. A questo servo-
noi74milionistanziati periforestali,
senza questerisorse nonpossonoini-
ziare le chiamate degli stagionali.

Il secondo articolo di peso voluto
dal governo, forte diunappoggioam-
piochevadaFratellid'ltaliaalla Lega,
é quello che stanzia 3,4 milioni per
avviare la cosiddettariclassificazione
dei regionali. E I'operazione che per-
mette difarfare unsaltodicategoriaa

600dipendentidellefasce basse AeB.
I sindacati pero avevano chiesto che
la riclassificazione riguardasse tutti i
circa 10 mila dipendenti: obiettivo
per oraimpossibile per vincoli nazio-
nali.

Lamaggioranza, suspintadellale-
ghista Marianna Caronia, aveva an-
chepresentatounemendamentoche
puntava alla stabilizzazione degli
Asu:mal’Arsé scavalcata dal governo
nazionale che ha approvato una pro-
pria norma seppure non applicabile
all'intera platea dei 4.600 precari.

Nel testo uscito dalla commissio-
ne Bilancio, guidata dal meloniano
DarioLetterio Daidone, cisonoanche
3,2milioniperil consorziodibonifica
diSiracusae 3,4 perquellodi Agrigen-
to. Soldi che servono a chiudere vec-
chi contenziosi e avviare le assunzio-
ni di stagionali per l'erogazione
dell'acqua alle campagne. L'ultima
norma di peso é quella che stanzia 5
milioni perincrementare il fondo de-
stinato ad abbattere il costo dei bi-
gliettiarei perisiciliani che viaggiano
daeversol'lsola.

A parte queste norme, concordate
col governo Schifani, ce ne sono mol-
te altre che i deputati della maggio-
ranza hanno inserito durante una se-
dutaacui non ha partecipato I'oppo-
sizione. La Caronia ha fatto inserire
un emendamento che «permette
l'applicazione del contratto deiregio-
nalial comparto non dirigenziale del
Ciapi uniformando il trattamento
economico di chi lavora al Ciapi con

quello dei regionali».

Non ci sono invece misure per i
Comuni. E in questo caso non é stato
accolto 'appello dell’Anci. Il presi-
dente Paolo Amenta aveva chiesto
proprio in vista della Finanziaria bis
un incontro all'assessore all'Econo-
mia, Marco Falcone, per «inserire
all'interno della manovrina inter-
venti in favore degli enti locali. A co-
minciare dai 115 milioni caduti per
I'impugnativa». L'Anci ha chiesto an-
che risorse aggiuntive per coprire i
costi extra sostenuti dai sindaci per
I'energiaelettricae perspedireirifiu-
ti fuori dalla Sicilia», Ma di tutto cio
non c'e traccia nel testo uscito dalla
commissione Bilancio: «Tuttavia - ha
commentato il presidente Daidone -
questa non sara l'ultima manovra.
Stiamo gia pensando all'assestamen-
todibilancioeliavremo altre risorse
dainvestire».

Il clima pero intorno a questa ma-
novrinanon é dei piti propizi. Daido-
ne prevede che possa essere approva-
tain aula fra mercoledi e giovedi. Ma
Nuccio Di Paola, capogruppo dei gril-
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lini, prevede tensioni: «Questo testo &
stato approvato con un blitz della
maggioranza. Noi non lo abbiamo
votato e non lo voteremo in aula. Ve-
drete che ci saranno delle sorprese. E
non solo da parte nostra, visto che i
mugugni sono anche nel centrode-
stra».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Forestali. I 74 mI|I0nI stan2|at| potranno servire per le ch|amate degli staglonail
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Il Mezzogiorno in trappola

Inoltre vent annila politica di coesione europea non haprodotto alcun risultato:
il Sud e sempre pivcindietro. L le prospettive per il futuro sono senza speranza

Negli ultimi vent’anni non si & verificatoil ~ regioni. A rilevarlo & il focus “La politica di
processo di convergenza delle regioni italia-  coesione e il Mezzogiorno. Vent'anni di man-
ne classificate come “meno sviluppate”, os-  cata convergenza”, curato da Istat ed elabo-
sia il Mezzogiorno d’Italia a eccezione ratosudati Eurostat.
dell’Abruzzo, che hanno continuato a cresce-
re sempre molto meno della media dei 27 Longo a pag. +
paesi dell'Ue. Ma é l'intero sistema Italia
che si & contraddistinto per un processo di
progressivo allontanamento dal dato medio
europeo nell'ambito della politica di coesio-
ne, la principale politica di investimento
dell’'Ue che si pone proprio l'obiettivo di ri-
durre il divario tra 1 livelli di sviluppo delle

L allarme lanciato dall'Istat sul fallimento delle politiche di convergenza rispetto all’Europa

Regioni menosviluppate al palo

Gravano tasso di occupasione e produttivita sotto lamedia

Pagina a cura ril(ilv_arlo eil focgllsﬂ}La politi-
ca di coesione e il Mezzogior-
DI ANTONIO LONGO no. Vent'anni di mancata con-
, era una volta la vergenza”, curato da Istat ed
questione meri- elaborato su dati Eurostat,
dionale. E, pur- secondo cui nel 2000 erano
troppo, c’e ancora 10 le regioni italiane fra le
oggi. Negli ultimi vent’anni prime 50 per Pil pro capite in
non si e verificato, infatti, il Ppa (Parita di potere d’acqui-
processo di convergenza del- sto, indice che consente di
le regioni italiane classifica- confrontareilivelli dei prezzi
te come “meno sviluppate”, tra localita diverse, apparte-
ossia il Mezzogiorno d’Italia, nenti a una stessa area valu-
a eccezione dell’Abruzzo, che taria o ad aree valutarie di-
hanno continuato a crescere verse)e nessuna fraleultime
sempre moltomenodellame- 50. Invece, nel 2021 frale pri-
dia dei 27 paesidell’'Ue. Maé me 50 ne sono rimaste solo
I'interosistema Italiachesié quattro (provincia autonoma
contraddistinto per un pro- di Bolzano, Lombardia, pro-
cesso di progressivo allonta- vincia autonoma di Trento e
namento dal dato medio euro-
peo nell’ambito della politica
di coesione, la principale poli-
tica di investimento dell’'Ue
che si pone proprio I'obiettivo
diridurreil divariotrailivel-
li di sviluppo delle regioni. A
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Valle d’Aosta) mentre fra le
ultime 50 se ne trovano al-
trettante (Puglia, Campa-
nia, Sicilia e Calabria). Peral-
tro, la dinamica di crescita
delle regioni italiane econo-
micamente piu avanzate si e
contraddistinta per un pro-
cesso di lento ma progressivo
allontanamento dalle altre
regioni simili dell'Ue, cosi da
perdere non solo il loro effet-
to traino verso il resto
dell'Ttalia, ma anche non mo-
strandosi capaci di aggancia-
re il traino delle locomotive
europee. Anche se nel corso
degli ultimi quattro anni, fa-
voriti dalla fase di investi-
menti post-Covid, alcune re-
gioni, come Lombardia
(+1,9%  annuo), Puglia
(+1,8%) e Basilicata (+2,5%)
hanno fatto registrare cresci-
te superiori alla media Ue.
Secondo le simulazioni effet-
tuate dagli analisti, in assen-
za di interventi sull’occupa-
zione e sulla produttivita, la
forbice con 'Ue, nel 2030, &
destinata ad allargarsi quasi
ovunquein Italia e in partico-
lare proprio nelle regioni del
Mezzogiorno, oggi considera-
te come I’area piu vasta e po-
polosa di arretratezza econo-

mica dell’Europa occidenta-
le.

Come funzionala politi-
ca di coesione. L’allocazio-
ne delle risorse segue una lo-
gica principalmente attribui-
bile al peso quasi esclusivo di
un soloindicatore rappresen-
tato dal Pil pro capite. Le re-
gioni europee, in base alla di-
stanza rispetto alla media
del Pil pro capite Ue a parita
di potere di acquisto, sono sta-
te suddivise in “Obietti-
vol/Obiettivo2” (fino al
2000-2006), “Convergen-
za/Competitivita” (nel perio-
do 2007-2013), “Regioni me-
no sviluppate/Regioni in

transizione/Regioni piu svi-
luppate” (nei cicli 2014-2020
e 2021-2027). In un’ottica di
lungo periodo, le disparita
trai sistemi economici regio-
nali europei, ben maggiori ri-
spetto a quelle esistenti tra
le nazioni, avrebbero dovuto
seguire un processo di conver-
genza economica nel quale le
regioni piu povere sarebbero
dovute crescere a tassi mag-
giori di quelle inizialmente
pit ricche. Ma cosi non é sta-
to, soprattutto in Italia.
L’Italiae glialtri. La geo-
grafia dell'Ue e mutata con
I’'adesione di nuovi paesi e
I'uscita della Gran Bretagna.
La Polonia, la Spagna, I'lta-
lia e la Romania sono gli stati
membri maggiormente coin-
volti nelle politiche di coesio-
ne. Nel corso degli ultimi cicli
di programmazione, tutta-
via, mentre per la Spagna, la
Polonia e la Romania & cam-
biata la percentuale di popo-
lazione interessata, I'Italia
ha mantenuto sostanzial-
mente stabile il suo coinvolgi-
mento in termini di popola-
zione (oltre 19 milioni di abi-
tanti) e ha ampliato il nume-
ro di regioni coinvolte.
L’Istat ha verificato che trail
2000 e il 2021 si e realizzato
solo parzialmente un proces-
so di avvicinamento che hain-
teressato, in particolare, le
regioniche partivano dalivel-
li piu bassi di reddito, quasi
tutte appartenenti agli stati
membri del’Europa orienta-
le. La mancata convergenza
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ha penalizzato le economie
regionali, oltre a quella della
Grecia, anche della Francia,
della Spagna e, soprattutto,
dell’Italia. In termini di popo-
lazione, considerando i resi-
denti nel territorio Ue 27 al
2021, gli analisti evidenzia-
no come nel 2000 nelle regio-
ni con un Pil pro capite infe-
riore al 50% della media Ue
27 vi erano 22 milioni di abi-
tanti, mentre oggi tale nume-
ro e superiore ai 75 milioni di
abitanti. Analogamente, nel-
le regioni piu “avanzate”, os-
sia quelle con un Pil pro capi-
te superiore al 120% della
media Ue 27, si e passati da
109 milioni a 152 milioni di
abitanti.

La trappola del declino
demografico. In base a
quanto emerge dalla lettura
del report, nel Vecchio Conti-
nente vi sono, tra gli altri, i
territori definibili in “trappo-
la dello sviluppo”, ossia quel-
li chenel 2000 non rientrava-
no né fra le aree a minor red-
dito di quella che sarebbe sta-
tanel 2021 I'Ue27, né che po-
tevano essere considerate
economicamente avanzate.
Tali regioni hanno visto il lo-
ro Pil pro capite a parita di po-
tere di acquisto crescere mol-
to meno rispetto al dato me-
dio europeo. In tali territori
ricadono il 72% della popola-

zione portoghese, il 61% del-
la popolazione greca, il 49%
della popolazione spagnolae,
soprattutto, poco meno di un
terzo della popolazioneitalia-
na. Relativamente allo scena-
rio del Belpaese, il divario
crescente in termini di reddi-
to tra le regioni italiane eco-
nomicamente meno avanza-

te e 'Ue 27 deriva dal tasso
di occupazione, inferiore alla
media Ue di ben 20 punti per-
centuali. Soltanto nel corso
dell’'ultimo ciclo di program-
mazione 2014-2020 e divenu-
ta determinante anche la pro-
duttivita del lavoro inferiore
alla media Ue 27 di 9 punti
percentuali. Le recenti ten-
denze demografiche in atto
in Italia, in particolare nel
Mezzogiorno, presuppongo-
no che invecchiamento e spo-
polamento possano in futuro
contribuire ad ampliare i di-
vari in termini di reddito con
il resto d’Europa. E proprio
in riferimento al paventato
declino demografico, Istat ha
delineato i possibili scenari
alla fine del prossimo ciclo di
programmazione (2021-27),
fermo restando gli altri para-
metri, come tasso di occupa-
zione e produttivita. In detta-
glio, secondo le previsioni de-
mografiche il numero dei
15-64enni nel Centro-Nord
siridurrebbe leggermente fi-
no al 2030 per poi contrarsi
in misura maggiore fino a ol-
tre 1,7 milioni di unita tra il
2030 e il 2040, nel complesso
si ridurrebbe del 7,2% tra il
2019 e il 2040. Nelle regioni
meno sviluppate italiane, la
contrazione sara di maggiore
intensita gia a partire dal
2020, quando il numero di
abitanti in eta lavorativa si
ridurra del 9%, con oltre un

milione di persone in meno
tra il 2021 e il 2030. Rispetto
a tali scenari, il processo di
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convergenza territoriale ten-
dera ad allentarsi ulterior-
mente con una crescente di-
sparita territoriale che colpi-
ra, in particolare, le regioni
meno sviluppate le quali si al-
lontaneranno ancor piu dal
reddito medio dell’'Ue. Se
I'Ttalia riuscisse ad avere un
tasso di occupazione simile a
quello europeo, il livello di
Pil pro capite siinnalzerebbe
in quasi tutte le regioni, tan-
to che nel 2030 nessunaregio-
ne rientrerebbe piu tra le
“meno sviluppate”, conse-
guentemente si amplierebbe
la platea di quelle “in transi-
zione”, con il Pil pro capite
frail 75% e il 100%. Riuscen-

do, invece, a raggiungere
una produttivita del lavoro si-
mile a quella europea, il bene-
ficio che ne deriverebbe risul-
ta essere piu modesto in
quanto I'unica regione che
sembrerebbe avvantaggiarsi
significativamente dell’incre-
mento di produttivita, pas-
sando dallo status di regione
“meno sviluppata” a quellodi
regione “in transizione”, ¢ la
Sardegna mentre si registre-
rebbe un avvicinamento al
Pil pro capite Ue anche per le
altre regioni sebbene non suf-
ficiente a consentire il pas-
saggio dauna categoria all’al-
tra. Nello scenario piu ottimi-
stico, in cui I'attuazione delle

politiche di coesione favoris-
seil raggiungimento del livel-
lo medio Ue sia in termini di
tasso di occupazione che di
produttivita dellavoro e data
la dinamica demografica sti-
mata al 2030, la piena conver-

genza sarebbe possibile.
——® Riproduzione riservate——
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Tasso medio annuo di crescita pil pro capite in PPA (2000-2021)
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ILe imprese, il mercato e lamano dello stato

“Attivando il golden power non abbiamo mai posto divieti, ma solo condizioni”. E sull’ex Ilva “il governo ora puo
anticipare l'ingresso di un partner industriale”. Ita-Lufthansa in attesa del giudizio Ue. Intervista al ministro Urso

di Stefano Cingolani

inistro Adolfo Urso, innovazione &

un’altra “I” che immagino rappre-

senti sia Imprese sia Made in Italy,

o almeno cosi speriamo noi. Per-

ché quando lei ha cambiato il no-
me al ministero, oggi appunto delle Imprese e del
Made in Italy, molti hanno pensato che made in
Italy sia una bella idea di marketing, il brand pit
noto nel mondo dopo la Coca-Cola, perd pud na-
scondere una vecchia idea di assistenzialismo, i
vecchi sostegni dello stato, una sorta di nuovo
protezionismo. Due esempi recenti ci hanno fatto
in parte cambiare idea. Uno € come ¢ stata risolta
la questione della raffineria di Priolo, senza una
statalizzazione, una nazionalizzazione, e I'altro ¢
Ita. Le volevo chiedere innanzitutto un chiari-
mento: si sente dire che la partita di Ita-Lufthan-
sa ancora non & chiusa, che le carte non sono
state ancora depositate. E’ vero o sono solo voci
maligne?

“Credo che anche in questo caso vi sia da aspet-
tare il giudizio della Commissione europea e so-
prattutto dell’Antitrust riferito alla creazione di
questo gruppo aereo che sara competitivo a livel-
lo globale e nel quale ci sara Ita, che poi mi augu-
ronel tempo torni ad assumere il nome di Alitalia
e che possa svolgere un ruolo importante al servi-
zio del nostro paese. A maggior ragione perché
nel progetto industriale & previsto che Roma di-
venti I’hub del Mediterraneo, e questo € impor-
tantissimo per il nostro paese sia per quanto ri-
guarda l'attrazione di turisti in Italia sia per i
collegamenti che sono necessari a tutti, al siste-
ma economico-produttivo e anche ai cittadini”.

Quindi possiamo dire che Ita é fatta, anche se ci
vorranno i tempi necessari per concludere. Ci so-
no altre emergenze abbastanza complicate che
lei deve affrontare. Una & quella dell'Ilva. Gior-
gia Meloni ha incontrato i sindacati e ha detto che
non si pud risolvere tutto solo con l'intervento
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dello stato, ci vuole una soluzione organica, una
soluzione di fondo. Che cosa significa questa so-
luzione organica? E poi c’¢ il tema del golden
power, che ci ricollega ancor di pit alla questio-

ne dei nostri rapporti con la Cina.

“Per Ilva, come lei prima ha notato, la strategia
del governo & sempre stata quella di uno stato
stratega, che indica una chiara politica industria-
le sulle quali poi le imprese si orientano in una
situazione di mercato. Questo & avvenuto in tutti i
dossier che abbiamo esaminato. Lei prima citava
il caso dell'Isab di Priolo: noi, pur essendo una
situazione emergenziale, abbiamo aperto il dos-
sierin novembre e il 5 dicembre sono poi scattate
le sanzioni al petrolio russo che avrebbero com-
portato, a detta di tutti, la chiusura dello stabili-
mento, fondamentale per 'approvvigionamento
energetico del nostro paese, nel momento in cui
in Europa si registrava il massimo prezzo
dell’energia. Non c’era ancora il tetto al prezzo
del gas e in quel momento tutti pensavano che
sarebbe giunta una drammatica carenza di pro-
dotti raffinati che avrebbe bloccato la filiera del-
la chimica italiana. In pochi giorni siamo interve-
nuti con un decreto, come deve fare uno stato,
perché lo stato ¢’é. Siamo intervenuti con un de-
creto che ha posto un cordone sanitario intorno
all’Isab di Priolo e non ha espropriato la proprie-
ta come hanno fatto in altri paesi europei in con-
dizioni simili alle nostre. Abbiamo detto: ‘Lo sta-
to & pronto a intervenire in via sussidiaria per
garantire I'approvvigionamento e la produzione’.
Ricordo che il 22 per cento dei prodotti raffinati
del nostro paese é fornito da quello stabilimento.
Nel contempo abbiamo annunciato che avremmo
posto delle prescrizioni con lo strumento del gol-
den power. Abbiamo accompagnato la cessione
dell’azienda a un altro operatore che poi ha avuto
delle prescrizioni ben chiare riguardanti la filie-
ra e la tracciabilita dell’approvvigionamento per
oltre 10 anni, riguardanti la produzione, I'occupa-
zione, la riconversione produttiva, la salvaguar-
dia ambientale. Lo stato stratega prescrive I'am-
bito nel quale un settore strategico come questo a
forte impatto ambientale deve muoversi in una
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qualsiasi impresa ma senza intervenire in quella
che € la liberta dell’azienda e la proprieta dei
titolari dell’azienda. Aggiungo che in questa legi-
slatura abbiamo posto e utilizzato piu volte il gol-
den power, ma credo che non abbiamo mai posto
un divieto ma sempre delle prescrizioni molto
chiare. Uno dei casi che ricordo tra gli ultimi ¢
quello sulla acquisizione della maggioranza del-
le azioni di Whirlpool da parte di un’azienda tur-
ca che poteva mettere a rischio la sopravvivenza
di alcuni stabilimenti italiani: in quel caso abbia-
mo dato un via libera a condizione che ci fosse la
salvaguardia della nostra tecnologia, dei brevet-
ti, quindi dei diritti del consumatore e nel con-
tempo degli stabilimenti produttivi. Per noi & lo
stato stratega che deve esercitare il suo potere
come la legge gli consente, come I'Unione euro-
pea ci chiede, a tutela del sistema produttivo.
Questo ha delle conseguenze anche per quanto
riguarda gli assetti della sicurezza nazionale.

“Nel caso in cui, utilizzando il golden power, il
governo decida di porre un divieto a un’acquisi-
zione finanziaria di un'impresa o di una tecnolo-
gia italiana, in quel caso il governo deve fornire
un’alternativa affinché quell’azienda possa svi-
luppare comunque il brevetto e possa crescere.
Se noi riteniamo che per la sicurezza nazionale
siano fondamentali quel brevetto, quella tecnolo-
gia, quell’impresa al punto tale da porre un divie-
to - ripeto, in tutta la legislatura ne abbiamo po-
sto uno solo, tutte le altre sono prescrizioni - dob-
biamo comunque fornire un’alternativa a
quell'impresa per andare avanti. Se riteniamo
che il suo brevetto, 1a sua tecnologia, la sua attivi-
ta siano talmente importanti da non poterla cede-
re a un’acquisizione straniera, noi abbiamo una
strategia anche nell’utilizzo del golden power che
risponde a quelle che riteniamo siano le necessi-
ta del nostro paese, ovvero I'autonomia strategica
nazionale ed europea sugli asset fondamentali
del paese.

“Per quanto riguarda la Via della seta e i rap-
porti con la Cina, credo che in questo contesto
globale bisogna ridurre i rischi politici e aumen-
tare le opportunita commerciali. La Via della se-
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ta, se mi ricordo da quello che ho studiato, era la
via dei mercati e per noi deve rimanere la via dei
mercati perché la Cina &, e resta, un grande par-
tner commerciale, anche se per I'lItalia non il
principale. Alla fine noi esportiamo pili in Au-
stria che in Cina... esportiamo piu in Svizzera
che in Cina, India e Brasile messi insieme”.

Se ho capito bene, dunque, meglio separare i
mercati dalla politica. Questa & un po’la strategia
nell’affrontare la questione del Memorandum of
understanding sulla Via della seta.

“Noi comunque sappiamo che una cosa sono gli
alleati, quelli con cui condividiamo gli stessi va-
lori, i valori dell'impresa e della persona, i diritti
e la liberta. Noi abbiamo una condivisione di va-
lori con gli altri paesi che non sono solo gli alleati
dell’Alleanza atlantica, sono tutti coloro con cui
condividiamo la stessa sfera di valori. Un’altra
cosa sono i partner commerciali produttivi con
cui dobbiamo dialogare, cioe tutti gli altri paesi
del mondo, e mi riferisco non soltanto alla Cina.
In questo contesto ci dobbiamo muovere per ri-
durre i rischi politici e aumentare le opportunita
commerciali”.

Tra gli altri dossier molto caldi, uno riguarda
I’Automotive con tutta la sua filiera. Lei ha detto
che bisogna aumentare la produzione di auto in
Italia. Recentemente faceva ’esempio della
Francia che produce un milione di vetture, noi
450.000, ed & sorta adesso una discussione con
John Elkann, il quale ha detto che Stellantis non
ha bisogno dell’intervento dello stato, e quindi
ognuno vada per la per la propria strada. Ma
com’e possibile aumentare la produzione di auto
in Italia? Con chi e che tipo di auto? Dobbiamo
andare verso I'auto elettrica oppure continuare a
produrre motori e auto che non hanno grande
mercato internazionale?

“Prima mi permetta di rispondere alla sua do-
manda a cui mi sono accorto di non aver risposto
prima, cioé al caso dell’Ilva. Si, anche qui siamo
intervenuti subito con un decreto legge. Ricorda-
te il decreto legge che da una parte ha fornito le
risorse all'llva - o meglio all’ex Ilva, in questo
caso ad Acciaierie d’Italia - attraverso Invitalia.
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risorse che erano necessarie per evitare il blocco
degli impianti, sostanzialmente sotto forma di fi-
nanziamento e nello stesso tempo abbiamo crea-
to le condizioni necessarie per anticipare quello
che ¢ gia stato deciso. Ricordo che I'accordo &
stato sottoscritto da un governo precedente,
quando fu tolto inopinatamente lo scudo penale,
o meglio, quello che viene definito lo scudo pena-
le, che poi noi abbiamo ripristinato in questo de-
creto. Se ben ricordate, quel governo guidato dal
premier del M5s fece un nuovo patto con Mittal
che prevede che nel maggio del prossimo anno lo
stato salga comunque al 60 per cento, punto. Poi
sotto vi erano dei fatti parasociali che io non sono
autorizzato a illustrare, ma che di fatto - posso
dirlo cosi-“imbrigliavano” del tutto ogni possibi-
litd di azione dello stato. Legavano del tutto lo
stato a restare in maggioranza, sempre. Lo legava-
no anche per quanto riguarda la governance. Io
sono subito intervenuto con un decreto d’intesa
con Invitalia che ha riscritto i patti parasociali e
oggi lo stato ha riacquistato la liberta che non
aveva. Oggi lo stato puo anticipare quella salita in
maggioranza che comunque deve fare entro mag-
€10 2024. Comunque lo deve fare, solo che oggi puo
tornare in minoranza, cosa che prima non poteva
fare. E puo anche eventualmente far intervenire
un altro partner industriale, cosa che prima non
poteva fare. Lo stato ha ricostituito la sua liberta,
la sua capacita di intervento, la sua capacita deci-
sionale e la possibilita di far eventualmente in-
tervenire un altro partner industriale. A questo
punto abbiamo un interesse con I'investitore stra-
niero che noi rispettiamo, come abbiamo rispet-
tato tutti gli investitori stranieri in questo paese,
dal caso Isab Priolo al caso Ita al caso Tim. Quan-
do ci troviamo di fronte a un investitore straniero,
noi siamo molto rispettosi di quell’iniziativa per-
ché noi incentiviamo gli investimenti. Utilizzan-
do quando necessario il golden power, & chiaro.
Sono convinto che il confronto con l'investitore
straniero sara pienamente costruttivo, ma biso-
gna agire subito per salvaguardare la produzione
e tornare ai livelli che rendano Taranto competi-
tiva. E bisogna completare il processo di risana-
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mento ambientale e di riconversione green per
fare in poco tempo di Taranto la piu grande ac-
ciaieria green d’Europa, un modello per l'intero
pianeta, e noi abbiamo intenzione di farlo”.

Con un nuovo partner industriale insieme
all’azionista attuale e allo stato.

“Ho detto che c¢’¢ anche questa possibilita. Per
quanto riguarda invece 'auto, a me si fanno pre-
senti due quadri molto chiari ed evidenti a tutti: i
dati della produzione dell’automobile in Italia lo
scorso anno, con gli incentivi in campo, sono ab-
bastanza significativi: parliamo di 473.000 auto-
vetture prodotte. In Francia sono state un milio-
ne e ventimila, & chiaro a tutti? Questa ¢ un’im-
presa di una multinazionale italo-francese e
quindi ha due teste, due azionisti, due storie auto-
mobilistiche: quella della Fiat e quella della
Peugeot. Se queste due teste - ma ci sono anche
altri stabilimenti acquisiti nel frattempo negli
Stati Uniti come in Germania -portano nel 2022 a
473.000 auto in Italia e a un milione e ventimila in
Francia, pensate che via sia un equilibrio? Pen-
sate che vi sia una par condicio? In realtd i nume-
ri sono la conseguenza di due storie diverse: la
prima, la storia della Francia. Lo stato, quando
un’azienda ne ha bisogno, fornisce risorse sotto
forma di investimenti e entra nel capitale. E’ la
storia della Peugeot e di altre aziende francesi
non soltanto automobilistiche. Peugeot ha una
partecipazione del 12,7 per cento dello stato
francese pari a quella della famiglia Peugeot,
poi vi sono altri soci tra cui un’azienda cinese. In
Italia non € cosi: in Italia per decisione di prece-
denti governi, quando un’azienda ha bisogno, lo
stato le fornisce le risorse sotto forma di incenti-
vi, 'aiuta sotto forma di cassa integrazione. Sen-
za entrare nel capitale. Di conseguenza, il grup-
po italiano non ha la partecipazione dello stato.
Poi realizzano una fusione, o meglio, scusatemi,
una fusione per incorporazione: ¢’é¢ qualcuno

“Per quanto riguarda la Via della seta e i
rapporti con la Cina, credo che in questo
contesto globale bisogna ridurre i rischi politici
e aumentare le opportunita commerciali. La

che incorpora un altro, non & una vera e propria
fusione, e si costituisce Stellantis. Stellantis ¢
frutto della “fusione” tra Exor e Peugeot, la qua-
le e partecipata dello stato francese, e poi entra
anche la cosiddetta cassa depositi e prestiti fran-
cese. Quindi lo stato francese e due volte in Stel-
lantis: ¢’¢ in quanto azionista di Peugeot, azioni-
sta significativo, e ¢’¢ in quanto con la cassa de-

positi prestiti direttamente vi entra a far parte.
La conseguenza & che non c¢’é una governance
paritetica, ma c¢’é una governance in cui prevale
o prevalgono gli azionisti francesi tar i quali ¢’é
sempre la presenza significativa dello stato fran-
cese”,

E come si puo riequilibrare questa situazione?

“Abbiamo un confronto sano, costruttivo e con-
tinuativo con ’azienda Perché si capisca che bi-
sogna aumentare la produzione di auto in Italia,
aumentare gli investimenti sui modelli innovati-
vi, prepararsi alla transizione elettrica mante-
nendo un saldo rapporto con I'indotto e qui ¢’¢ un
altro aspetto peculiare. Mi risulta che oggi Stel-
lantis stia cercando di importare in Italia il mo-
dello francese per cui alcuni prodotti, alcune
componenti, vengono realizzati all’interno e altri
vengono dati in appalto al prezzo pit1 basso. Molto
spesso diventa inevitabile che questi prodotti ar-
rivino, per esempio, dalla Cina. L’obiettivo dello
stato, del governo, ¢ salvaguardare la filiera ita-
liana e per farlo bisogna certamente aumentare
la produzione di auto in Italia, possibilmente sino
a giungere ai livelli francesi”.

Grazie delle sue risposte, grazie al ministro Ur-
so. Ho un’agenda piena di domande ma le rinvia-
mo alla prossima puntata.

‘Lo stato francese & due volte in Stellantis: ¢'& in
quanto azionista di Peugeot, azionista
significativo, e ¢'&in quanto con la Cassa depositi
prestitivi entra direttamente a far parte. La
consequenza & che C'e una governance in cui
prevalgono gli azionisti francesitrai qualic'é
sempre la presenza significativa dello stato”

(Cinae, eresta, ungrande partner commerciale,
anchese per 'Italianonil principale. Allafine noi
esportiamo pitl in Austria che in Cina...”

Le s il emcaitioe
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Adolfo Urso, ministro delle Imprese e del Made in [taly, in collegamento video con la Festa dell'innovazione del Foglio
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CON IL DECRETO LEGGE

Smart working fino a dicembre
Ecco la mappa delle regole

478-001- 001

Conla proroga al 31dicembre
dello smart working per alcune
categorie di lavoratori del settore
privato (al momento infatti &

esclusa la Pa), introdotta nel
decreto Lavoro, si compone un
guadro normativo articolato per
idatori ma anche perilavoratori
chevorranno usareil lavoro
agile. Si delineano quattro
strade: chihal’accordo collettivo
e chi non puo farvi riferimento.

Le altre due strade coinvolgono i
lavoratori cosiddetti fragili, che
hanno un diritto soggettivo, ei
genitori di figli under 14.
FalascaeUccello —apag. 6

Smart working. Chi puo farlo
e con guali disposizioni

Smart working, arriva il rinvio
con regole su quattro corsie

Lavoro agile. Dal 1° luglio scatta I'ulteriore proroga per fragili e genitori di under 14. Quadro normativo

complesso per i datori e perilavoratori: determinanti gli accordi fra le parti e le condizioni soggettive

Giampiero Falasca

Conla prorogadal1°luglioal 31 di-
cembre del diritto allo smart
working peralcune categoriedila-
voratori del settore privato (€ esclu-
sa al momento la Pa), si consolida
un mosaico diregole abbastanza ar-
ticolatoperleaziende eilavoratori
che intendono accedere al lavoro
agile. Leregole applicabili sono, in-
fatti, diverse in funzione di alcune

situazioni di carattere generale;
proviamoaricostruire qualisono le
principali variabili che meritanodi
essere prese in considerazione.

Accordo collettivo: siono

Un primo ed essenziale fattore da
tenere in considerazione per capire
come varegolato losmartworking
consiste nell’esistenzadiunaccor-
do collettivo. L’intervento della con-
trattazione collettiva non é previsto

dallalegge 81/2017, una “dimenti-
canza” (voluta) che nel corso degli
anni non ha aiutato la diffusione
dellistituto. Questa carenza é stata
in parte colmata con il Protocollo
deldicembredel 2021 conil qualele
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parti sociali hanno concordato alcu-
nelinee guida da inserire nei futuri
rinnovi collettivi; linee guida che
stanno entrando lentamente nei te-
sti contrattuali, conlaconseguenza
che un settore produttivo puo avere
delleregole collettive e un altro no.

Nel primo caso (esistenza del-
I'accordo collettivo)'eventuale ac-
cordo individuale di smart working
€ soggetto auna doppia disciplina,
lenorme dellalegge 81/2017 e quelle
contenute nell’intesa collettiva; nel
secondo caso (nessunaccordo col-
lettivo) il lavoro agile e regolato solo
dallalegge 81/2017 (oltre all’accor-
doindividuale sottoscritto tra dato-
re dilavoro e dipendente).

Lavoratori ordinari o categorie
particolari

L'alternativa appena vista siincro-
cia conunaltro elemento: le caratte-
ristiche soggettive deilavoratoriin-
teressati ad accedere allo smart
working. Per la generalita deilavo-
ratori, infatti, € venuta meno la re-
gola, nata durante la pandemia e
prorogata piu volte fino alla fine
dell’emergenza sanitaria, che con-
sentiva diavviare e gestirelo smart
working senza forme particolari:
era sufficiente una semplice email
del datore dilavoro per rendere vin-
colante e operativa la disciplina.
Questa semplificazione & oggi
scomparsa e quindi lo smart
working, per essere validamente
avviato, necessita diun accordo sot-
toscritto tra azienda e singolo di-
pendente, nel quale devono essere
regolati gli aspetti essenziali della

fattispecie (accordo che puo essere
condizionato alla previsione di un
contratto collettivo, ove esistenti).
Questa regola generale trova
un’importante eccezione per due ti-
pologie di lavoratori, i cosiddetti
fragili e i genitori di figli under 14,
nel settore privato, seppure per un
periodo limitato nel tempo (fino al
31dicembre 2023, dopol'ennesima
proroga approvatain questi giorni).
La prima categoria (fragili) coincide
con ilavoratori affetti da determi-
nate patologie; questi soggettinon
devono firmare alcun accordo indi-
viduale per accedere allo smart
working in quanto hanno undiritto
soggettivo diaccedere atale forma
dilavoro, che nondipende dal con-
senso odall’eventuale dissenso del
datore. Un diritto talmente forte da
legittimare l'affidamento a una
mansione diversa (che sia compresa
nellamedesima categoriaoareadi
inquadramento e senza penalizza-
zioni retributive) per consentire lo
svolgimento della prestazione lavo-
rativa in smart working.
Perlaseconda categoria(genitori
di figli fino a 14 anni) il diritto allo
smart working spettasolo se nel nu-
cleo familiare'altro genitore nonsia
beneficiario di strumenti di sostegno
al reddito per sospensione o cessa-
zione del’attivita lavorativa oppure
chenonsiadisoccupato. In presenza
di questi requisiti, il lavoratore puo
farerichiesta diaccedere allo smart

working, ma al contrario di quanto
accade perilavoratorifragililalegge
lascia unospaziodiscrezionalealda-

Diritto soggettivo.

ilavoratori affetti da determinate
patologie

¥ TUTTE LE IMPRESE

B MEDIE IMPRESE
" GRANDI IMPRESE

* ad esempio files, fogli
dicalcolo, presentaziond,
grafici, foto

Fonte: Eurostat

Imprese con lavoratori che hanno accesso da remoto per tipologia
diaccesso e classe dimensionale, UE 2022

Accesso al sistema

toredilavoro, che nel concederlo pud
tenere conto delle proprie esigenze.
Facoltache, inconcreto, sembratra-
dursinella possibilita diammettere
ilricorsoallavoroagile solo per alcu-
ni periodi della settimana o addirit-
tura di negarlo, anche se su questo
temaci sono opinioni moltodiverse
tra gli esperti.

Oltre alle differenti situazioni
appenadescritte, bisogna conside-
rare anche una regola trasversale
applicabile a tutti i datori che deci-
dono di concedere a uno o piu di-
pendentiillavoro agile: in questica-
sisiapplica quanto previstodal Digs
105/2022, chefissaundirittodiac-
cesso prioritario nel chiedere e otte-
nere losmart working in favore dei
lavoratoricon figlifinoa12 anni(ma
il limite di eta non vale per figli in
condizioni di disabilita grave).

Come sivede, chi vuole usare lo
smart working é chiamato a gestire
unmosaico complesso, cherichiede
una pianificazione attenta per capi-
re le regole applicabili, il periodo
dellaloro vigenza e le conseguenti
strategie applicative che possono
essere messe in campo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Con il Protocolio

del dicembre 2021

€ arrivata una spinta
alla stipula

di accordi collettivi

L'unica categoria che ha diritto all’acces-
s0 senza aleun accordo individuale sono

L'ufficio hi-tech

Accesso adocumenti | o dotazioni
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Complessivamente nel 2022,
nella UE, quasi seiimprese su
dieci (57%) con dieci o pili
dipendenti hanno offerto tutti
etreitipi di accesso remoto

ai propri dipendenti.
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COMMERCIALISTI

L'intelligenza
artificiale trova
spazio negli studi

Per i commercialisti I'intelligen-
za artificiale puo rappresentare
un’opportunita, anche sec’eil
timore che contragga il lavoro.
Negli studi, intanto, gia cisonole
prime applicazioni.

Carbonaro —apag 14

[’intelligenza artificiale sifa strada
negli studi dei commercialisti

La sfida. Minaccia od opportunita? Mentre la categoria studia sbocchi e conseguenze dell’Al nascono
le prime applicazioni sul territorio: newsletter, riassunti e risposte automatizzate sulle dichiarazioni

Paginaacuradi
Massimiliano Carbonaro

er gli esperti fiscali e contabili
I'intelligenza artificiale puo
rappresentare un’opportuni-
ta, perché dara una forte
spintaalcambiamento, libe-
randoiprofessionisti dalle attivita pit
meccaniche eripetitive. Ma, allostesso
tempo, 'Al applicata alla contabilita
genera preoccupazione, perchési teme
che contragga il lavoro. Sono le due
facce con cuiiprofessionistiguardano
agli sviluppi e alle ricadute pratiche
delle novita tecnologiche, mentre gia
inmolti studi silavora consistemi che
impiegano’Al. Malavera scommessa
si giochera quando sara accessibile a
tuttil'intelligenzaartificialeimpiegata
perlacontabilita.

Intanto, il Consiglio nazionale dei
dottori commercialisti e degli esperti
contabilihadatovitaatre commissioni
per analizzare il fenomeno. Fabrizio
Escheri, commercialista e consigliere
dell'Ordine condelegaall’innovazione
e alla digitalizzazione, non crede che
Pimpiego dell'intelligenza artificiale
detterala fine dellavoro del commer-
cialista. Maimmagina che gliadempi-
menti fiscali e contabili — che rappre-
sentano ancoraunaquotanon margi-
nale di moltistudi - potrebbero diven-
tare appannaggio dell’Al «Si tratta
spesso - commenta —diun‘attivita ri-
petitiva che unamacchina potra svol-
gere in modo pill performante e con

minoricosti. Inoltre, per noi cheabbia-
mo una formazione di carattere eco-
nomico-giuridico, queste tecnologie
sarannounaiuto perdareainumeriun
significato e quindi orientare le scelte
dei nostri clienti inmodo strategico».
Unachance, quindi, per spostarsi verso
un’attivita pitt consulenziale.

Robert Braga, dottore commerciali-
stae presidente della commissione «AI
e bilanci», immagina il momento in
cui, arrivando in ufficioal mattino, tro-
verala contabilita dei clienti aggiorna-
ta in tempo reale e le fatture gia regi-
strate. «Quellodi cui midevo preoccu-
pare - spiega — & diformarele persone
instudio perrenderle capaci diusarei
nuovistrumentiedicontrollare chela
macchina abbia fatto correttamenteil
suolavoro. L’Al cambierailnostromo-
dusoperandi, ese nonciadegueremo
saremo fuori dal mercato».

Inrealta molti applicativibasati sul-
Al sono gia in uso negli studi fiscali
persemplificare certilavorieridurrela
ripetitivita. Una digitalizzazione spin-
1a, preludio all’avvento dell’Al

I casi

Pressolostudio Dal Ponte di Vicenzasi
lavorasenzacarta, sifaunusoavanza-
todell'infrastruttura Google, sono stati
implementati pannelli digitali con cui
monitorare lo stato di avanzamento
delle pratiche elacomunicazione ver-
soi clienti e stata standardizzata con

un databasedi testi che possono essere
collegatiai codici dienti. Sifausodisi-
stemi Al perlagrafica,larealizzazione
ola correzione di testi. «Usiamoil si-
stema fornito da Datev Koinos che &
un’'implementazione di un modulo
contabile basato sull’Al - spiega An-
dreaDal Ponte -, maprimadiarrivare
aquestistrumentilo studio professio-
naledeve dotarsidi un progettodidigi-
talizzazione che coinvolga tutt, ben ol-
tre il semplice gestionale».

Per Diego Barberi,commercialista
conunostudioin provinciadi Novara,
aBorgomanero, si trattadi accogliere
quegli strumenti che aiutano nelle
operazioni noiose. Ad esempio, una
piattaformacondivisacon cuiinteragi-
reconil clientegiadallafasedellarac-
coltadeidocumenti. Instudio siusano
strumenti di Al per la lettura e il rias-
suntodipdf particolarmentelunghi; e
ChatGptaiutaaelaborarelanewsletter
coniriferimenti normativi. «Usiamo
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questistrumenti— spiega —nelleattivita
secondarie che rubavanotanto tempo.
Masul mercatononc’¢ancora qualco-
sadi specifico. Cisono soluzionidipro-
cess automation, ma non e Al».
Avanzata & la sensibilita su questo
temadiGiovanni Emmi, commerciali-
stacheoperada Cataniaechehamesso
in pista strumenti “customizzati” uti-
lizzando tecnologie no-code combinate
con I'’AL: da un’app con cui collegarsi
con i clienti, alla realizzazione di un
blog automatizzato, una chatbot per
rispondere alledomande sulle dichia-
razioni dei redditi, un programma che
generala parte descrittiva e numerica
perprogettidifinanzaagevolata. «L’Al
permette di ridurre le attivita ripetitive

- conferma Emmi —, ma restera un
ampio margine per ilnostrolavoro:la
fiscalita & anche pianificazione».
Peraltro, Iaperturaallenuove tecno-
logie potrebbe contribuire arenderela
professione piliattrattivaperigiovani.
BRIPRODUAONE RISERVATA

1 Consiglio nazionale
ha dato vita

atre commissioni
per analizzare

il fenomeno

La tecnologia
puo farsi
carico

delle attivita
ripetitive,
mac'é timore
per gli effetti
sul mercato
dellavoro
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E Camera e Senato dovranno difendere, ancora una volta, la bonta dell’azione sul Pnrr: opposizioni critiche

Ratifica del Mes, Meloni non cambia idea: ennesimorinvio

ROMA

Un altro rinvio. L'ennesimo. Potrebbe
non essere nemmeno questa la setti-
mana buona perché il Parlamento si
esprima, con un si o un no, sul Mecca-
nismo europeo di stabilita. Mentre
dovra difendere, ancora una volta, la
bontadell'azionesul Pnrr(cisonomo-
zioni delle opposizioni alla Camera e
al Senato) il governo si appresta ad af-
frontare anche la sfida del Mes. Anche
stavolta, pero,nellescommesse deide-
putati, si dovrebbe finire con un nulla
difatto.

Che ci siano «difficolta» con la rati-
fica in Parlamento lo haammesso, co-
me hariportato il commissario Paolo
Gentiloni, lo stesso ministro dell'Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti proprio al-
la riunione del board del Mes. L'Italia
daltronde sta accumulando, di mese
in mese, un ritardo sempre piu difficil-
mente giustificabile agli occhi deglial-
tri Paesi, dato che ¢ la sola tra i 20
dell'Eurozona, cheancoranon harati-
ficatolariformadel regolamento.

Pesa, certo, il “no” granitico della
premier Giorgia Meloni, che nelle ulti-
me uscite pubbliche sul tema ha riba-

Lltalia ha accumulato ritardi
non pill giustificabili davanti
agli altri Paesi dell'Eurozona

dito chenonse ne faranullafinoache
noncisaraun'ulteriorerevisione dello
strumento, per renderlo pit attuale e
aderente alle esigenze di oggi, assai di-
verse da quelle per cui era stato origi-
nariamente pensato (non € un caso,
ama ripetere, se dalla sua istituzione
l'accesso non I'ha mai chiesto nessu-
no).

La maggioranza, comunque, non
dovrebbe avere problemi di numeri
néincommissione Esteria Montecito-
rio, dove giovedi sono in calendario
votazionisui due ddl delle opposizio-
ni (Pdelv) néin Aula, dove laratificaé
attesail 30 giugno. L'obiettivo sarebbe
quello di far slittare ancora l'esame, a
portata di mano visto che giovedi si
potrebbe mettere al voto la sola scelta
di quale proposta esaminare (le due,
in realta, sono identiche). Il tema, pe-
raltro, & divisivo anche per le opposi-
zioni («abbiamo le idee molto chiare,
ma non le anticipo», glissa il leader
MS5S, Giuseppe Conte). Ma certificare
il “no” secco del Parlamento potrebbe
essere controproducente anche per
l'esecutivo, alle prese con la delicata
trattativa sul Patto di Stabilita, nella
quale I'ltalia cerca alleati nella richie-
sta discorporare dai calcoli gli investi-
mentidel Pnrr. E potrebbeirrigidire gli
animi anche sul fronte dell'altra trat-
tativa conla Commissione, quella sul-

La premier Sul Mes vuole che ci sia
un’ulteriore revisione dello strumento

laterzarata,che édata perimminente
maancoranon ¢stataliquidata.

Propriosul Pnrrle opposizioni,con
una diversa geometria che vedra 5S e
Pd sullo stesso fronte e un distinguo
del Terzo Polo,sono pronteaincalzare
di nuovo l'esecutivo, chiedendo di
esplicitare che I'ltalia non ha alcuna
intenzione di utilizzare i fondi Ue per
produrre munizioni da inviare in
Ucraina. Il punto é gia presente nella
mozione depositata alla Camera dai
58 edovrebbe essere inserito anche in
quella dem - che é stata presentata, in
fotocopia, al Senato e anche alla Ca-
mera.

Sul“no” al Pnrr per le armi - & il ra-
gionamento che si fa pero nella mag-
gioranza-Raffaele Fitto, il ministro cui
é affidato il Piano, e la stessa Meloni si
sonogiaespressiapitripreseesembra
difficile,almomento, checisianomar-
gini perun parere positivo.La maggio-
ranza dovrebbe comunque fare un
punto per valutare anche se chiudere
la questione presentando a sua volta
una mozione. Pd e Movimento chie-
dono inoltre di mostrare le «schede»
inviate a Bruxelles, come indicato da
Fitto anche nellarelazione, e dicondi-
videre il percorso di revisione del Pia-
no con il Parlamento.
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L'ORGANIZZAZIONE

Smart workin

le regole in vacanza
tra wifi, sicurezza

e disconnessione

[l decalogo e i suggerimenti

per i dipendenti che decidono,
in accordo con le aziende,

di lavorare dal mare o dai monti

In mancanza di una legge ad hoc
le condizioni vanno negoziate
Ed é un’occasione per il turismo

Irene Maria Scalise
( A hiamalo, se vuoi, holiday working. O worka-  si possa svolgereil lavoro, la questione fondamentale di-
A tion (crasi tra work e vacation). O pittsempli- venta quella della sicurezza, che fa tramontare I'idea

cemente smart working in vacanza. Assolu-

tamente da non confondersi con il nomadi-
smo digitale, di cui peraltro la Bbe in un recente artico-
o haannunciato il de profundis, si tratta di un tentativo
di conciliare la vita lavorativa con i luoghi di villeggiatu-
ra. Sié fatto largo nell’estate del Covid, la stagione in cui
ghi uffici erano svuotati dalle precauzioni sanitarieeica-
pidel personale chiudevano un occhio di fronte ad ogni
richiesta, ma oggi fatica ad essere regolamentato. In
mancanza di una vera e propria normativa subentra il
buon senso e aziende e lavoratori si organizzano in base
aregole e accordiindividuali.

Ne ¢ convinto Luca Furfaro, esperto di welfare e con-
sulente del lavoro, che fa chiarezza su quello che é ne-
cessario sapere per lavorare in smart working fuori dal-
la propria citta: «In assenza di una indicazione su dove

che si possa lavorare in spiaggia o in barca, perché non
sono considerati posti sicuri». E ancora: «Per ora il riferi-
mento normativo é alla legge 81/2017 che afferma I'im-
portanza dell’accordo individuale, nel quale sono defi-
nite tutte le particolarita del rapporto di lavoro agile.
Inoltre & fondamentale sapere che il datore di lavoro,
ma anche il dipendente, possono sempre recedere con
un preavviso di almeno 30 giorni o anche senza preavvi-
so nel caso in cui ci siano le giustificazioni per un even-
tuale recesso».
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Peraiutare chi si appresta ad affrontare un’estate pie-
na di dubbi Furfaro traccia un decalogo: «Il luogo di la-
vorodeve essere sicuro per il dipendente, di conseguen-
za € vietato lavorare in spiaggia o in una situazione che
in qualche modo metta in pericolo I'integrita fisica, & ne-
cessaria una copertura Internet adeguata: in pratica se
non funziona il wifi non si pud lavorare regolarmente e
a quel punto I'azienda pud chiedere al singolo di torna-
re in ufficio, devono essere definiti orari di disconnes-
sione perché il lavoratore non puo essere sempre reperi-
bile (tema sempre in discussione in diversi Paesi), il ma-
teriale aziendale su cui si “opera” deve essere mantenu-
to al sicuro - quindi bisogna prestare attenzione a dove
si lascia il computer - e bisogna che informazioni riser-
vate non siano viste da estranei. linfine non si deve asso-
lutamente confondere il tempo dilavoro con il tempo li-
bero, non a caso si chiama smartworking perché silavo-
ra». A proposito del “rischio lavativi”, le aziende posso-
no entrare nei contenuti del computer dei propri lavora-
tori? «Questo & vietato perché il diritto alla privacy lo
impedisce, ma si puo verificare quando si entra ed esce
nel sistema lavorativo creando una sorta di “badge vir-
tuale” che certifichi il tempo passato nell'ufficio virtua-
lex.

Per Arianna Visentini, fondatrice di Variazioni (socie-
ta specializzata in welfare aziendale) il mantra € nego-
ziare. «E possibile che I'accordo con I’'azienda possa es-
sere modificato, naturalmente dipende dal proprio po-
tere negoziale ma anche da come si pone la richiesta,
non & il caso di essere timidi ed € bene andare dal mana-
ger competente per proporgli un cambio personalizza-
to». Prima pero & necessario studiare bene le carte: «Bi-
sogna studiare attentamente I'accordo stipulato per ca-
pire se esclude totalmente che il dipendente possa lavo-
rare in un luogo diverso dalla citta dove vive, ma anche
in questo caso ci si pud rivolgere al capo del personale

esponendo i motivi (figli piccoli, genitori da accudire) e
fornendo delle garanzie». Quali? «Il fatto che il luogo di
vacanza sia compatibile con I'occupazione che si svol-
ge, la possibilita di appartarsi in un ambiente sufficien-
temente silenzioso, dare all’azienda la certezza che in
caso di necessita si puo tornare rapidamente in citta».

Lo smart working estivo pud essere un’opportunita
per estenderei i benefici del turismo anche nei mesi me-
no canonici. «I Comuni possono attrezzarsi in modo da
diventare appetibili, per chi decide di prolungare il pro-
prio soggiorno, fornendo le adeguate strutture - spiega
Visentini - dopo la pandemia sta crescendo la necessita
dei territori di ripensare la propria vocazione, non sol-
tanto in termini sociali ed economici, ma anche in ter-
mini di attrattivita. Si tratta insomma di valorizzare il
proprio patrimonio turistico, culturale, economico, so-
ciale, naturale ed esperienziale al di 1a della stagionali-
ta e per molti territori il lavoro da remoto rappresenta
un’occasione dirilancio, noi in tal senso stiamo lavoran-
do con il comune di Sarroch».

L'ultima novita dell’estate la racconta Massimo Fer-
ruzzi di Jfc Tourism & Management: «La tradizionale
abitudine di aggiungere qualche giorno di vacanza aun
viaggio di lavoro si sta trasformando in “lisness”, vale a
dire la pianificazione di viaggi leisure, a cui aggiungere
anche un po’ di tempo per lavorare in modo flessibile. 1
soggiorni lisness diventano di fatto pit lunghi (anche
un mese), con una divisione tra tempo libero ed affari
del 75% e 25%, e hanno il vantaggio di favorire una mag-
giore decompressione e di rendere piu facile la reinte-
grazione nella normalita post vacanza».
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LA STRETTA DELLA BCE

Quattromila
miliardi
di bond

da smaltire

La banca centrale deve
accelerare la dismissione
dei titoli di Stato
accumulati nell’'era
del Quantitative easing
Ma l'operazione rientro
e tutt’ altro che semplice

Eugenio Occorsio

l na montagna di miliardi
J nel portafoglio Bce:

3.338 miliardi in bond

statali derivanti da otto
anni di Quantitative easing
(2014-2022), pit1 1.761 da due anni di
“Pepp”, il programma aggiuntivo im-
plementato per favorire la ripresa
dall’emergenza Covid, pilt ancora
un grosso quantitativo di attivi di bi-
lancio relativi ai tre programmi “Tl-
tro” di prestiti super-agevolati elar-
giti alle banche (il tasso ¢ stato per
molti anni negativo) sempre per fa-
vorire laripresa, inizialmente dai po-

che & tutto finito, il totale non lo co-
nosce nessuno ufficialmente: solo
Otmar Issing, che della Bee & stato
frai fondatori nonché il capo econo-
mista e membro del board dal 1998
al 2006, ha azzardato un calcolo -in
un articolo su Project Syndicate - e
lanciato 'allarme: gli attivi della Bce
sono stati pari fino a 9.000 miliardi
al picco dellinizio 2022 («quando
Pacquisto cumulativo di bond arri-
v0 al 56% del Pil dell’eurozonan, scri-
ve Issing), ma soprattutto restano
«da smaltire» ancora piu di 4.000
miliardi. Comunque troppi.

«Bisogna accelerare la dismissione
di titoli», spiega lo stesso Issing dal
suo ufficio di presidente del Center
for Financial Studies alle Goethe
University di Francoforte. «Un cosi

stumi della crisi finanziaria del 2011  RISCHIPER TUTTI
e senza soluzione di continuita dal-
la maxi recessione pandemica. Ora
Pes0:8-94%,9-20%
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alto volume di titoli di Stato nel suo
portafoglio - dice Issing - porta la
Bee in conflitto con le politiche di bi-
lancio nazionali, che oggi sono di-
ventate restrittive a causa dell'infla-
zione. Inoltre creano sostanziali per-
dite per la banca centrale stessa vi-

sta la massiccia svalutazione dei va-
lori simmetrica ai rialzi dei tassi d'in-
teresse. Rischia di uscirne minata
Findipendenza della banca». Una
Bcee pit “povera” non & pil1 in grado
dielaborare e attuare politiche orga-
niche e sofisticate per la stabilita del-
I'euro e in sostanza per aiutare i Pae-
si membri.

GLIUTILIPER IL TESORO

Non dimentichiamo che la Banca d'I-
talia ('eurosistema & organizzato in
modo che i titoli vengano detenuti
per la maggior parte dalle banche
nazionali, ndr) ha versato l'anno
scorso al Tesoro 7 miliardi di utili,
un contributo che evidentemente
quest’anno non potra esserci», pun-
tualizza Lorenzo Bini Smaghi, eco-
nomista di scuola Bankitalia, a sua
volta membro del board Bce dal
2005 al 2011 e oggi presidente della
francese Société Générale. «Inten-
diamoci - aggiunge - una banca cen-
trale non pud per definizione fallire.
Il problema & un altro: la riduzione
del portafoglio & coerente con i rial-
zi dei tassi, appartiene alla stessa ca-
tegoria della “stretta” creditizia e la
rafforza nel tentativo di fronteggia-
re 'inflazione (ancora prevista dalla
stessa Bce al 5,4% nel 2023, del 3,0%
nel 2024 e 2,2% nel 2025, ndr). Sono
due manovre coordinate. Il proble-
ma & che una vendita dei titoli affret-
tata avrebbe altrettante controindi-
cazioni: il mercato potrebbe non
avere capacita sufficiente di acqui-
sti». Peraltro, comeripete il governa-
tore Ignazio Visco, anche un eccessi-
vo e ravvicinato aumento dei tassi ri-
schia di aggravare la situazione.

Il processo avviato si chiama
“Quantitative tightening”, appunto
“stretta” contrapposta al preceden-
te “Quantitative easing” (facilitazio-
ne), che aveva anch’esso due fronti:
tassi bassi e acquisto titoli, I'inverso
di oggi: tassi alti e vendita di titoli.
LaBce ha cessato in primavera gli ac-
quisti dei titoli garantendone pero
in gran parte il rinnovo, ora dal I’ lu-
glio - data confermata da Lagarde
nella conferenza stampa di giovedi
- & previsto che smetta anche di rin-
novarne nella misura di 30-35 miliar-
di al mese. «Una dose omeopatica -
riprende Issing - a questo ritmo ser-
viranno decenni per normalizzare
la situazione». Se la preoccupazione
é di lasciare le banche senza liquidi-
ta, prosegue, «non mi sembra che
questa sia la situazione. Certo, la
banca centrale deve tener conto del-
la necessita patrimoniali delle ban-
che per rispettare i ratios esistenti,
ma se gli istituti vorranno contribui-
re alla lotta contro I'inflazione do-
vranno diminuire gli impegni».

LA RAFFICA DEIRIALZY

Il quadro & cambiato radicalmente
da quando la Bece ha cominciato a
rialzare i tassi, meno di un anno fa:il
primo “balzo” da zero a 0,50% nel
tasso di riferimento risale al 27 lu-
glio 2022, e nella stessa data il board
ha portato a zero da -0,50% I'“altro”
importante tasso, quello sui finan-
ziamenti bancari (oggi arrivato al
3,5%). In questi pochi mesi i rialzi,
compreso quello di giovedi scorso fi-
noal4% nel tasso diriferimento e ap-
punto al 3,50% del tasso bancario,
sono stati otto: un’accelerazione del
genere non si era mai vista.

Del resto I'inflazione é passata da
quasi-zero al 10% in pochi mesi. «Nel
frattempo, i tassi sui depositi banca-
ri presso la Bce sono aumentati in
modo tale (come si diceva sono pas-
sati a loro volta in sette aumenti da

QUANTITATIVE TIGHTENING
IL GIRO DI VITE

El'inverso del “Quantitative
easing”: uno strumento
dipoliticamonetaria
restrittiva utilizzato dalle
banche centrali perridurre
laquantita diliquidita
incircolazione

N J

-0,5 a 3,50%, ndr) da rendere molio
pill oneroso e non pilt conveniente
per le banche rifinanziarsi presso la
Bee», ricorda Brunello Rosa, docen-
te alla London School of Economics.
«Quanto ai programmi speciali Tl-
tro, che prevedevano ulteriori age-
volazioni purché le banche si impe-
gnassero a prestare all’economia
reale i fondi, sono anch’essi cessati
durante il 2022. Tutto questo mette
arischio le banche di tutta eurozo-
na, o perlomeno le induce a essere
pili caute nei crediti, che & in fondo
il risultato che ci si prefiggeva. Ma le
priva anche di un “paracadute” di
salvataggio. Un altro “backstop” sa-
rebbe garantito dal Mes, ma V'ltalia,
il Paese che potrebbe averne pii bi-
sogno, nicchia sulla sua ratificar.

11 “tightening”, conclude Marcel-
lo Messori, economista della Luiss, &
fatto di due componenti: ridurre i
bond in portafoglio e ridurre anchei
finanziamenti. «Sulla seconda parte
si sta andando in fretta visto I'anda-
mento dei tassi (477 miliardi in me-
no nel solo mese di maggio secondo
i calcoli di un report della Bank of
America datato 1l giugno, ndr). In au-
tunno la Bce ha perfino aumentato i
tassi sui contratti in essere, dando
I'opzione alle banche di restituire i
finanziamenti in anticipo a costo di
perdere liquidita. Quando ottiene la
restituzione, la Bce cancella il credi-
to dall'attivo di bilancio. E cosi pro-
gressivamente riduce il problema.
Ma ci sara sicuramente un impatto
negativo sull’economia reale».

@ Lapresidente
della Bce
Christine
Lagarde
duranteil suo
discorso

alle celebrazioni
peril25mo
anniversario
della banca
centrale
europea
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IL BILANCIO EUROPEO

Pnrr piu caro per 'aumento dei tassi
L'Ttalia scrive all'Ue: alzare il budget

di Giuseppe Colombo

ROMA — E una doppia morsa,
quella in cui rischia di finire il
Pnrr. Da una parte I'aumento
dei tassi d’interesse, dall’altra le
difficolta legate al nuovo Patto
di stabilitd. Un incrocio perico-
loso che pud scaricare proble-
mi aggiuntivi sull’Italia. E appe-
santire cosi il carico che grava
sul governo, gia alle prese con
laffanno per la revisione dei
progetti e con la questione del-
la terza rata, ancora congelata a
Bruxelles.

Al momento € un rischio, ma
I'esecutivo ha gia messo in con-
to quali possono essere gli effet-
ti collaterali. E per questo sta
provando a giocare d’anticipo.
Con un documento, consultato
da Repubblica, che il ministro
con la delega al Piano Raffaele
Fitto ha consegnato qualche
giorno fa al commissario euro-
peo per il Bilancio Johannes
Hahn. L’oggetto & il Quadro fi-
nanziario 2021-2027, il maxi bi-
lancio europeo da circa mille
miliardi a cui &€ agganciato il Re-
covery da 750 miliardi, a sua vol-
ta la fonte di finanziamento dei
Piani dei diversi Paesi, tra cui
c¢’e anche il Pnrr italiano. Scor-
rendo il testo, che Fitto ha mes-
so a punto insieme al titolare
del Mef Giancarlo Giorgetti, c’e

Bruxelles aveva stimato
un costo del denaro
all'l,1% per finanziare
il Recovery: ora ¢ al 4%

un passaggio che inquadra
un‘urgenza: «L’aumento dei tas-
si di interesse rende pin1 onero-
so il servizio del debito: in que-
sto senso sara indispensabile il
rafforzamento della linea Euri,
legata agli interessi sul debito
Next Generation Eu». In pratica
il governo chiede di mettere ma-
no al bilancio e di rimpinguare
le casse del fondo che la Com-
missione europea ha istituito
per coprire i costi di finanzia-
mento del Recovery. Aveva mes-
so a bilancio 12,9 miliardi, sti-
mando un aumento contenuto
dei tassi, dallo 0,55% nel 2021 al-
I'1,15% nel 2027. Una previsione
di spesa che pero e saltata per-
chéilrialzo dei tassi e stato deci-
samente piu forte, arrivando al
4%. Risultato: la Commissione
Ue dovra pagare molto di pit
per contrarre sui mercati quei
prestiti che poi finiscono nelle
casse dei singoli Paesi. Per I'Ita-
lia ammontano a 122,6 miliardi.
L’esborso e caricato sull’Euro-
pa, ma come coprire i costi ag-
giuntivi & una questione che ri-
guarda tuttii Paesi. Recuperare
risorse dalle altre voci del bilan-
cio europeo significherebbe ta-
gliare le spese per la difesa e il
digitale, ma anche per’'ambien-
te e la gestione delle frontiere.
Aumentare la dote dello stesso
bilancio sarebbe ancora pit1 pro-
blematico perché il grosso del
conto lo pagherebbero gli Stati
membri. Insomma la via dusci-
ta &€ complessa. Ma necessaria,

nell’ottica dell’Italia, per salva-
re i prestiti del Pnrr, che vengo-
no raccolti dall’Ue sui mercati
passo dopo passo, in linea con
le richieste di pagamento che
arrivano dai diversi Paesi.

E poi c’¢ il Patto di stabilita.
Da mesi Giorgetti chiede di te-
nere conto di un principio: I'e-
sclusione delle spese per gli in-
vestimenti, a iniziare da quelle
del Pnrr peril digitale e il green,
dal calcolo del debito. La Fran-
cia e interessata, gli altri Paesi
sono pero scettici, la Germania
€& contraria. Un bel problema
per il Pnrr se la proposta italia-
na non dovesse trovare spazio
nelle nuove regole fiscali. Per-
ché molti progetti, finanziati
coniprestiti, non ingranano. Al-
tri ancora non producono effet-
ti positivi sul Pil. E pero tutti i
122,6 miliardi di prestiti, a cui
vanno aggiunti i 30,6 miliardi
del Piano nazionale comple-
mentare (a tassi di mercato,
non “scontati” come quelli del
Pnrr), sono debito. La soluzione
e asciugare e tagliare alcuni pro-
getti, travasando i relativi pre-
stiti sulle misure che impattano
sulla crescita nel medio-lungo
periodo. Ma significa aggiunge-
re un altro criterio all’operazio-
ne di revisione. Con il fiato sul
collo da parte di Bruxelles.
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| prestiti | tassi Larichiesta
Nell’lambito del Pnrr, I'ltalia ha | costi stimati inizialmente dalla In un documento inviato a
richiesto prestiti per122,6 Commissione Ue peril Recovery Bruxelles, il governo italiano ha
miliardi. Le altre risorse del erano agganciati a tassipiv chiesto dirafforzare lalinea di
Piano (68,9 miliardi) sono contenutirispetto a quelli attuali. finanziamento Euri, che e legata
grants (sovvenzioni a fondo Sono aumentati dopoirialzi decisi agliinteressi sul debito del
perduto) dallaBce Recovery
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MANAGER¢& STRATEGIE

Enel, Leonardo:
la nuova mappa
del potere

di ANTONELLA BACCARO 4

| BIG STATALI

ENEL & LEONARDO

COSICAMBIA
LA MAPPA

DEL POTERE

di ANTONELLA BACCARO

Eun interrogativo che pero ha due di-
verse declinazioni per Cattaneo e Cin-
golani. Il primo succede aun novenna-
to marchiato a fuoco dall'ex ammini-

P er due aziende pubbliche del
calibro di Enel e Leonardo le
riorganizzazioni interne, avvia-
te in questi giorni dagli amministrato-
ri delegati Flavio Cattaneo e Roberto
Cingolani, non sono passaggi banali.
A circa un mese dal loro insediamento
i due manager, designati dopo un lun-
go e complicato esercizio di bilancia-
mento nella maggioranza di governo,
trasmettono con le loro mosse I'ideadi
aver preso saldamente la cloche delle
aziende, pronti a imprimere loro una
nuova direzione.

L'interrogativo per entrambi riguarda
il dosaggio di innovazione e continui-
ta che inietteranno nel corpaccione
delle due partecipate.

Energia

stratore delegato Francesco Starace

che ha inciso profondamente sul pro-
filo di Enel. Il focus sulle rinnovabili, la
politica degli investimenti all'estero, il
target della digitalizzazione sono linee
di sviluppo che in parte condizione-
ranno le prossime mosse di Cattaneo.

Ad esempio, nessuno nega che buona
parte del lavoro da mettere subito in
cantiere riguardera l'abbattimento del
debito, attraverso le dismissioni su cui

VL ELFRARIN
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Starace aveva gia iniziato alavorare, in-
dicando come orizzonte la cifra mon-
stre di 21 miliardi. Qualcuno gia azzar-
da che sara nel segno della continuita
anche il mix energetico che Cattaneo
scegliera. E qui le certezze sono meno
granitiche: le rinnovabili resteranno
un driver, difficile invertire la rotta nel
corso dell'arco di piano: I'appunta-
mento per saperne di pil ¢ a novem-
bre_ —

Ma c¢’é chi scommette su una
spinta pil1 decisa sul nucleare di
quarta generazione, in attuazio-
ne di un indirizzo politico che
nelgoverno, perora, € espresso
dalla Lega, considerata tra i
maggiori sponsor dell'ammi-
nistratore delegato. Il gruppo
attualmente dispone di una ca-
pacita nucleare di oltre 3,3 GW in
Spagna, oltre a detenere una parte-
cipazione di circa il 33% nella societa
slovacca Slovenské elektrarne. A mar-
20 scorso Starace ha firmato un accor-
do con lasocieta di tecnologie nuclea-
ri pulite newcleo che lavora per realiz-
zare reattori che riducono i volumi di
scorie radioattive e di plutonio.
Newcleo si € impegnata ad assicurare
ad Enel un'opzione come primo inve-
stitore nel primo impianto nucleare
fuori dall'Ttalia. Da sviluppare ci sareb-
be anche la traccia dell'idrogeno ver-
de, che al momento puo contare sulla
societa tra Enel Green Power e Saras,
legata allo sviluppo dell'idrogeno ver-
de in Sardegna, e su un progetto insie-
me a Eni relativo agli impianti di raffi-
nazione di Gela e Taranto.

Intutto questo s'inserisce il pacchetto
di nomine: Stefano De Angelis re-
sponsabile di Amministrazione, fi-
nanza e controllo e chief financial offi-
cer, in sostituzione di Alberto De Pao-
li che ha assunto l'incarico di head of
North America e head of Latin Ameri-
ca. Francesco Puntillo nuovo respon-
sabile del Legale e corporate affairs e
Gianni Vittorio Armani, responsabile

delle Reti, strappato all'lren. Scelte, so-

prattutto quest'ultima,che esprimo-

no continuita ma rispetto al gruppo

dilavoro creatoin Terna. L'accorpa-

mento di Nord e Sud America non

€ una traccia sufficiente per de-

durne un futuro round di riduzio-

ne secca dei riporti, mentre unarazio-
nalizzazione sembra piu probabile.

Difesa

Diverso (e pit1 deciso) é il piglio
manifestato nella riorganizzazio-
ne da Roberto Cingolani, ma perché
differente é anche 'assetto della gover-
nance che lo vede amministratore de-
legato (fortissimamente voluto dal
premier Giorgia Meloni) e direttore
generale, affiancato da un condiretto-
re di peso: Lorenzo Mariani. Chiara la
divisione dei compiti, resa nota la
scorsa settimana, che vede far capo a
Cingolani solo otto riporti diretti con-
tro i 27 del predecessore, Alessandro
Profumo.

A Cingolani, che affida le cinque divi-
sioni e le unita di business a Mariani,
fanno capo le funzioni centrali: perso-
nale (confermato Antonio Liotti), fi-
nanza (confermato Alessandro Gen-
o), comunicazione (confermato Ste-
fano Amoroso), affari legali (Federi-
co Bonaiuto al posto di Andrea
Parrella). Si aggiunge la Sostenibilita,
affidata a Raffaella Luglini, gia capo
delle relazioni esterne di Leonardo.

Ma sono gli altri tre riporti a indicare
le future scelte strategiche dell'ammi-
nistratore delegato: nasce la nuova
unita organizzativa Space business, af-
fidata a Franco Ongaro, ex dirigente
dell’Agenzia spaziale europea, vecchia
conoscenzadel ceo, entrato in Leonar-
do come capo dell'Innovazione al po-

" sto di Cingolani quando questi di-

venne ministro della Transizione
ecologica. E qui il messaggio é chia-
ro: industria e servizi spaziali avranno
un ruolo centrale, sostenuto da ingen-
ti finanziamenti. L'impegno potrebbe
spingersi fino alla creazione di una
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nuova divisione Spazio,in aggiunta al-
le cinque esistenti.

Ma Cingolani tiene per sé anche la Si-
curezza, alla cui guida ha scelto un di-
rigente dei servizi segreti: Luigi Della
Volpe, generale della Guardia di Fi-
nanza, diventato poi vicedirettore del-
I'Aise su nomina di Giuseppe Conte
nel 2021. L'amministratore delegato
trattiene per sé ad interim anche la
guida di un'altra unita operativa: Stra-
tegy & Technology, che ricomprende-
ra quella delega all'Innovazione che fu
prima dello stesso Cingolani e poi di
Ongaro. Anche qui la direzione ¢ chia-

Exlrene Anas
Gianni Vittorio Armani,
nominato questo mese

direttore di Enel Grids

ExEsa
Franco Ongaro, nuovo
responsabile dello Space
Business in Leonardo

ra: fare di Leonardo un leader soprat-
tutto nel campo della sicurezza e del-
I'innovazione, ribaltando, parrebbe, le
attuali priorita. In piazza Montegrappa
si paventa anche un’altra linea d'indi-
rizzo appena percepita in alcune delle
ultime scelte di Cingolani: una sorta di
«deromanizzazione» del gruppo.

Ma di questo si capira di pili prossi-
mamente, quando 'amministratore
delegato spieghera in un road show le
linee della sua strategia. Intanto nel-
T'ordine di servizio-fiume (22 pagine)
che contiene il nuovo organigramma
Marco De Fazio all’Elettronica prende

Flavio
Cattaneo
Nuovo ¢eo
e direttore

generale Enel

il posto di Gabriele Pieralli, destinato
aguidare Telespazio. Confermatiicapi
delle altre divisioni: Gian Piero Cutil-
lo agli Elicotteri, Tommaso Profeta al-
la Cybersecurity, Marco Zoff ai Velivoli
e Stefano Bortoli all’Aerostrutture.

©® RIPRODUZIONE RISERVATA

Boberto
Cingolani

Amministratore

delegato
di Leonardo
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GIUSTIZIA

Nordio ancora contro i pm, ma Meloni media

La premier cerca il dialogo con i magistrati. Pero la riforma resta

Felice Manti

B Si parla di una telefonata -
non confermata - tra Meloni e
Nordio. Sulla riforma della giu-
stizia non ci sono divergenze
sui temi. La premier non vuo-
le perd troppe tensioni.

alle pagine 6-7

Nordio tiene duro coi pm

il premier prova a mediare

Meloni vuole tentare di ricucire lo strappo

Jra ministro e 'Anm, ma la riforma non si tocca

B «Tutti indispensabili, nessuno inuti-
le». Tra gli addetti ai lavori le presunte
critiche di Giorgia Meloni al Guardasigil-
li Carlo Nordio vengono ridimensiona-
te. «E un gioco delle parti: Nordio fa il
poliziotto cattivo, la Meloni quello buo-
no». La riforma della giustizia & troppo
importante per farla saltare, «Nordio &
la persona giusta, nel mirino delle toghe
rosse da quando era in magistratura, il
premier lo sa e I'ha scelto per questo
motivo», dice al Giornale una fonta vici-
na a Via Arenula. «Da giorni magistrati
vari contestano il ministro, nel silenzio
di Palazzo Chigi. Occhio che se Nordio
si scoccia vi salutar, fwittamalignamen-
te Enrico Costa, deputato di Azione-Ita-
lia Viva. Anche se Palazzo Chigi & ben
conscio che gli attriti tra Guardasigilli e
Anm - funzionali a entrambi, peraltro -
non aiutano a rasserenare il clima tra
magistratura e classe politica, il solco &
tracciato. Non siamo (ancora?) al muro
contro muro di berlusconiana memo-
ria. Perché questo esecutivo in materia
di giustizia «non & ricattabile», per usare
le parole di Alfredo Mantovano (e pri-
ma ancora della stessa premier), «pon-
dera e sceglie senza condizionamenti» e

senza farsi dettare la riforma «dalle cor-
renti della magistratura associata». Mo-
difiche in Parlamento ce ne saranno, co-
me é logico, i partiti faranno a gara a
intestarsene i meriti come le toghe,
tutt'altro che unite. Lo stesso Giuseppe
Santalucia e stato sostanzialmente sbu-
giardato da Md e Unicost prima ancora
che dai suoi sullo sciopero e sull'inap-
pellabilita, né Pd e M5s sembrano pron-
te a buttarsi nel fuoco per salvare i pa-
sdaran della magistratura, la cui reputa-
zione & sotto terra dopo le recenti vicen-

de giudiziarie (dalle chat di Luca Pala-
mara al pasticciaccio Amara-Storari-Da-
vigo).

«Le correnti hanno un valore ideale e
rappresentano sensibilita diverse», ri-
corda il vicepresidente del Csm Fabio
Pinelli intervenendo a Taobuk a Taormi-

na. Se questo approccio & «legittimo»,
non lo & «la degenerazione del correnti-
smo», da cui stare lontano. E Pinelli a
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bacchettare indirettamente '’Anm
(«Non possiamo parlare di qualcosa
che ancora non & norma, il disegno di
legge non & ancora depositato») e a ri-
cordare che la deriva forcaiola che ha
condizionato la politica negli ultimi
trent’anni & anche figlia delle intercetta-
zioni a strascico finite sui giornali e delle
condanne anticipate a mezzo stampa.
In passato le toghe moderate erano
minoritarie nel dibattito pubblico, oggi
Magistratura indipendente rappresenta
la maggioranza tra le toghe e al Csm.
Certe istanze da «tribunale del popolo»
potevano trovare presa in un’opinione
pubblica forcaiola e protogrillina cre-
sciuta a pane e brogliacci manipolati,
assetata di colpevoli e avvisi di garanzia,

condizionata dalle verbalate copia-in-
colla finite sui giornali - tanto che Doma-
ni, Fatto e Repubblica sono a lutto - oggi
il giochino dei quotidiani caselle postali
dei pm si & pienamente rivelato.

Ne sa qualcosa Paolo Mieli, che anco-
raieri haricordato la stranezza dell’avvi-
so di garanzia a Silvio Berlusconi del
1994, che apri lo scontro tra toghe e cen-
trodestra: «La Procura di Milano cerco
di far pensare che la notizia ce I'aveva
data lo stesso Berlusconi o qualcuno del
suo entourage», invece la tempistica so-
spetta fa ritenere all’allora direttore del
Corriere della Sera di essere stato stru-
mento inconsapevole dei pm. Quell’av-
viso di garanzia era la notizia vera, o lo

Matteo Renzi

- ‘ (Italia viva)

, Passo timido nella
direzione giusta,
il nostro voto
sara positivo
Riscrivere insieme
le riforme
costituzionali

3 .. (luta CI:rigni i
Fratelli d'ltalia
1:A

,, Ma Elly Schlein
cosa pensa? Solo
no su tutto?

C’e da chiudere
unda stagione

di «<barbarie», qual
e la difficolta?

Maurizio Gasparri
(Forza Italia)

, Ora separazione
delle carriere
e basta toghe
politicizzate
dentro il Csm
E tempo di diritto
e di democrazia

era il fatto che il Corriere fu «scelto» per
fischiare linizio della Guerra del
Trent'anni? Da Westfalia a Via Arenula
non c¢'é pace senza risposte. FMan
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PARTITA DELICATA
Al centro il guardasigilli Carda Nordio con [l premier Giorg@ Me loni
Nella fot sopra, il vicepresidente del Czm Fabio Pinelli
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Senzal'effetto fiducia del Pnrr
I'Ttalia sarebbe in recessione

La crescita di questi mesi é stata alimentata
da fattori irripetibili: i risparmi accumulati durante
il Covid, gli incentivi immobiliari e i fondi europei

Carlo Bastasin
(“ 2 & discordia tra gli osserva- le nei prossimi trimestri. Le conse-
_ tori nell'interpretareibuo- guenze sull’economia europea so-

ni risultati della crescita

del Pil italiano negli ultimi
trimestri. La maggior parte degli
analisti ritiene che lo sviluppo del
Paese stia prendendo una strada
nuova e che decenni di crisi abbia-
no selezionato uno strato di impre-
se temprato dalle difficolta e le cui
piccole dimensioni hanno assicura-
to flessibilita e adattamento ai mer-
cati internazionali. Una minoranza
osserva invece che questo noccio-
lo di resistenza & troppo piccolo
per trainare il resto del Paese e che
I’economia rimarra insabbiata nel-
la stagnazione. Nel breve termine,
due fenomeni peseranno sui piatti
della bilancia: il primo riguarda la
stabilita dell’economia e della fi-
nanza globali e I'altro & il rischio
che I'effetto della fiducia suscitata
in Italia dagli aiuti europei possa
esaurirsi di colpo se si scoprisse
cheifondi sono impiegati male.

La crescita del Pil italiano negli
ultimi 40 mesi & stata superiore a
quella tedesca e spagnola, simile a
quella francese, ma inferiore a
quella di tutti gli altri Paesi euro-
pei. La Spagna starecuperando gra-
zie al settore dei servizi, mentre la
Germania sta operando una diffici-
le transizione nel settore automobi-
listico, in un contesto internaziona-
le che frena un sistema produttivo
tanto incardinato nel commercio
globale. Nelle ultime settimane,
due rapporti della Banca mondiale
e dell’Ocse hanno ipotizzato addi-
rittura scenari di recessione globa-

no gia visibili e di riflesso lo stanno
diventando quelle sull’economia
italiana la cui manifattura si & fer-
mata di colpo.

A chi pensa che I’economia italia-
na abbia svoltato strutturalmente,
c’é da chiedere che cosa sarebbe
successo gia nel 2023 senza i contri-
buti eccezionali e irripetibili degli
ultimi anni: i risparmi accumulati
durante la pandemia, lillusione
monetaria, i crediti d’'imposta rela-
tivi agli incentivi immobiliari, I'au-
mento del debito e il contributo
dei fondi europei. La crescita italia-
na é stata sostenuta da questi fatto-
ri, dalle esportazioni e dal turismo.
Senza aiuti europei, un calo dell’e-
conomia globale, in un contesto di
tassi d’interesse in aumento, ripor-
terebbe I'economia italiana in re-
cessione.

Con una valutazione fin troppo
pessimistica, il Def di aprile stima-
va che I’80% della crescita del 2023
sia puramente effetto dei fondi del
Pnrr e che il resto sia trascinato da-
gli stimoli degli anni precedenti.
Forse c’e in gioco un fattore diver-
s0, visto che una crescita significa-
tiva era gia stata messa in cascina
nel primo trimestre, senza che gli
effetti diretti del Pnrr si fossero an-
cora materializzati. Il fattore che

evra elfesvofiucia del Frrs
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forse sfugge alle analisi e I'effet-
to-fiducia che I'attesa del Pnrr ha
creato nelle imprese nel 2022. Lo
scorso anno, infatti, 'aumento de-
gli investimenti fissi & stato molto
vigoroso. L’accumulazione di capi-
tale é cresciuta del 9,4 per cento,
superando di quasi un quinto il li-
vello del 2019. Non solo gli investi-
menti in costruzioni, ma anche gli
acquisti di beni strumentali sono
saliti a un tasso ben superiore a
quello del Pil.

L’effetto-fiducia suscitato dal
Pnrr é stato sottovalutato forse per-
ché siamo abituati a considerare
ogni aumento della spesa pubblica
con scetticismo. Un economista
parlerebbe di “effetto ricardiano”,
secondo cui ogni beneficio della
spesa & neutralizzato dall’attesa di
un aumento equivalente del prelie-
vo fiscale futuro. Ma ci sono condi-
zioni in cui questo effetto non pre-
vale, per esempio se i tempi dirien-
tro del debito sono molto lunghi o
il costo del debito e basso rispetto
alla crescita.

Nel caso del Pnrr si aggiunge un
altro fattore “non ricardiano”, cioe

il fatto che il costo del debito & in
parte sopportato non dagli italiani,
ma dagli europei, mentre in altra
parte ha un costo particolarmente
basso. In tali condizioni, in Italia si
& creato un effetto di fiducia inedi-
to che deve aver convinto numero-
se imprese a investire prima anco-
ra che gli effetti del Pnrr si vedesse-
ro. Ma che cosa succedera se tali ef
fetti si rivelassero deludenti, se
cioe stessimo impiegando male le
risorse? Ci sara un effetto di sfidu-
cia altrettanto potente? In tal caso
ci potrebbero essere crisi simili a
quelle dei decenni scorsi?

Anche qui la risposta & duplice:
daunlato una crisi italiana & impro-
babile perché la quota di debito
pubblico in mano a non residenti &
ormai solo circa un quarto del tota-
le. Dall’altro lato, le condizioni cir-
costanti non sono benigne perché
neiprossimi tre anni i Paesi dell’Oc-
se dovranno rifinanziare sul merca-
to circa meta deiloro debiti pubbli-
ci complessivi, raccogliere cioé
23mila miliardi di dollari. Dal 20211
costi di finanziamento del debito
pubblico dei Paesi Ocse sono rad-

doppiati. Le condizioni per il Teso-
ro italiano sono inoltre pin difficili
perché la domanda di titoli pubbli-
ci da parte delle banche centrali &
scomparsa. La liquidita si e ridotta
in un quadro che il Sovereign Bor-
rowing Report dell'Ocse descrive
come una “confluenza di incertez-
zamacroeconormica, rischi geopoli-
tici, declino dell’ottimismo degli in-
vestitori e spostamento nelle dina-
miche degli scambi”. Nel frattem-
po, il debito sovrano é sotto pressio-
ne nei Paesi emergenti dove si ri-
schiano crisi gravi.

Peril governo si tratta di prende-
re atto dell'importanza dell’effetto
fiducia di cui finora ha beneficiato.
Ne deve tener conto nel discutere
le nuove regole fiscali europee. Ot-
tenere regole che consentano mi-
nore disciplina fiscale potrebbe re-
suscitare quella sfiducia nella stabi-
litd italiana che hanno pesato sugli
investimenti delle imprese in Italia
negli ultimi trent’anni e che solo il
Pnrr ha allontanato.
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